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INTRODUCAO

As dinamicas do mundo contemporaneo exigem que as acdes de ATER passem
a ser pautada em novos conceitos como o desenvolvimento rural sustentavel, visdo
holistica, agricultura familiar, agroecologia, inclusdo social, alimentacdo saudavel,
preservacdo ambiental e em novas praticas e processos como 0 planejamento e
metodologias participativas, tecnologias de baixo impacto e didlogo com a populacéo
rural, sob uma perspectiva multidisciplinar, construtivista e de exercicio da cidadania.

Desse modo, a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(PNATER), criada em 2004 e instituida pela lei 12.188/2010 traz em seus pilares a
promog¢do do Desenvolvimento Rural Sustentavel com destaque para o estimulo a
geracdo de emprego e renda no meio rural; a potencializacédo de atividades produtivas
para producdo de alimentos saudaveis e matérias primas para transformacdes e
comercializagdo; o atendimento dos anseios da sociedade, em especial das pessoas que
vivem e produzem em regime de economia familiar e o respeito a pluralidade e as
diversidades sociais, econémicas, étnicas, culturais e ambientais do pais, o que implica
na necessidade de incluir enfoques de género, de geracdo, de raca e de etnia nas
orientac¢des de projetos e programas.

Logo, a gratuidade, a acessibilidade e a busca pela universalizagdo dos servigos
para a agricultura familiar sdo propositos constitucionais a serem garantidos aos
beneficidrios dos servicos de ATER e que vao possibilitar a promocdo do
desenvolvimento rural sustentavel, melhoria da qualidade de vida no campo, alimentagéo
saudavel e ambiente preservado para as geracdes presentes e futuras. Cabe enfatizar
que a busca da incluséo social da populagdo rural brasileira mais necessitada € elemento
central de todas as acdes orientadas pela Politica Nacional de ATER. (MDA, 2004).

Diante disso, ao integrar as comemora¢cfes dos cinquenta e oito anos de
existéncia da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater-Para),
instituicdo criada em 1965 com a denominacao de Associagdo de Crédito e Assisténcia
Técnica do Estado do Para (ACAR-PARA), entidade n&o governamental prestadora de
servicos ao estado brasileiro, estatizado em 1975 com o objetivo de promover a melhoria
das condi¢des de vida da populacdo rural e apoiar o processo de modernizacdo da

agricultura, inserindo-se nas estratégias voltadas a politica de industrializac&o do pais - a
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Empresa lanca o livro “A Amazénia e sua diversidade: pesquisa e pratica da extensao
rural paraense”.

Esta obra vai além do objetivo de divulgar os resultados da pesquisa cientifica e
assisténcia técnica e extensao rural (ATER) dos seus técnicos, ela representa um marco
na trajetoria da organizacao na medida em que oportuniza a apresentacao dos resultados
por meio de artigos, além de reconhecer seu valor e divulga como producéo intelectual e
cientifica (Stricto sensu), transformando-os em conhecimentos decorrentes do uso de
informacdes, do conhecimento familiar ou coletivo da comunidade, dos avancos técnicos,
tecnologias e ou inovacbes, geradas ou adaptadas, que contribuem para o
desenvolvimento rural sustentavel no Estado do Para. Aborda aspectos do cotidiano dos
extensionistas, da agricultura familiar e dos povos e popula¢des tradicionais com 0s quais
a Empresa interage no processo de prestacdo dos servigos de ATER. Esse resultado é
fruto das préaticas e dos estudos que perpassam pelas teméaticas relacionadas ao Meio
Ambiente e Sociedade: desafios e solu¢bes para um futuro sustentavel; Inovacdes
tecnoldgicas e sociotécnicas para o desenvolvimento rural; e Populagfes Tradicionais,
Seguranga Alimentar e Nutricional.

Este livro esta composto por artigos produzidos a partir das teses de doutorado e
dissertacdo de mestrado defendida pelos autores, empregados vinculados a esta
instituicdo que trazem estudos e pesquisas desenvolvidas nas teméticas das suas
pesquisas que expressam as contribuicbes para o desenvolvimento rural sustentavel do
Estado e ao fortalecimento da Emater-Para junto as comunidades rurais. Por outro lado,
denotam uma leitura critica das praticas e processos utilizados pela agricultura familiar
conforme se observa nos artigos citados.

Os autores Nemer, T.C. e Jardim, F. C. nos oferece informacgdes relevantes nos
processos naturais de restauracao florestal em clareiras antropizadas e que se constituem
em indicadores que podem ser utilizados como referéncias para outros ambientes
desmatados que ainda possuam condi¢des fisico-quimicas no solo e banco de sementes,
sejam para restauracdo espontanea, com relagdo aos componentes regenerantes nativos
e diversificados, que serdo base dos estratos arbéreos futuros, também, podem constituir
a base de espécies florestais nativas em arranjos agroflorestais desenhados para
recomposicdo de reservas com geracdo de alimentos e rendas, mantendo a

biodiversidade nativa em um processo conduzido.
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Outro resultado importante sdo os trabalhos de ATER com enfoque na
organizacdo social de suma importancia para o alcance dos resultados almejado. Em
“Perfil Socioecondmico de Cooperativa Agroindustrial no municipio de Ipixuna do Para”,
aborda essa experiéncia quando 0s autores, Santos e Ribeiro, demonstram indicativos
de familias que pela via organizativa, atingiram “padrbes” socioecondmicos diferenciados,
“acessibilidade” a bens e servigos que proporcionam “bem-estar e qualidade de vida”,
independentes da cadeia produtiva trabalhada. O estudo apresenta, também, o grau de
satisfacdo com a comercializacdo feita por meio de cooperativas, que em geral, € um dos
desafios quando feita de forma individualizada.

Por conseguinte, as mudancas e transformacdes da sociedade s@o dindmicas e
diversificadas, frutos dos avancgos técnico-cientificos. Todavia, a comunicacdo nos
servicos de ATER é primordial. Até recentemente, a grande maioria dos trabalhos eram
feitos no formato presencial, porém, com o surgimento da pandemia do coronavirus
(COVID-19) houve a necessidade de manter o distanciamento social e as instituicdes
tiveram que reformular seus modus operandi, como foi o caso da Emater-Para, com
relagédo ao trabalho dos técnicos extensionistas rurais junto ao publico atendido, o que
levou a intensificar as discussfes sobre o uso das tecnologias digitais nos servicos de
ATER. Neste contexto Remédio, A. L.L. do; Pompeu, G. S. dos S; Maciel, M. C., fazem
uma abordagem sobre as a¢fes executadas pela Emater-Para no municipio de Marituba
com o modelo de comunicacao digital implementado durante esse periodo, demonstrando
que as Tecnologias de Comunicagdo e Informacdo Digitais (TCID), se tornaram
indispensaveis a manutencgéo dos servigos publicos de ATER.

Portanto, o langcamento deste livro é o resultado do esforco dos técnicos que
dedicaram seu tempo na elaborac&o dos artigos que almejam proporcionar aos leitores
informacgdes de suas linhas de pesquisas desenvolvidas junto aos agricultores familiares,
povos e comunidades tradicionais do estado do Para. Informacdes estas que contribua
para o aprofundamento dos trabalhos de ATER, e que desperte o interesse para novas
escritas dos extensionistas, dos conhecimentos construidos e adotados pelos
agricultores, dos resultados e beneficios gerados no campo e na cidade.

Comité Técnico Cientifico (CTC)
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ACOES EXECUTADAS PELA EMATER/PA DO MNUNICI'PIO DE
MARITUBA COM O MODELO DE COMUNICACAO DIGITAL
IMPLEMENTADO DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

M.Sc. Alda Lucia Lopes do Remedio?, alda.lucia.remedio@gmail.com
Dr2, Gisele Socorro dos Santos Pompeu?, giselepompeu@ufpa.br
Dr2. Marinalva Cardoso Maciel®, marinalvamaciel@gmail.com
Resumo
Em 2020, com as medidas de restricdo a circulacdo de pessoas praticadas no
enfrentamento a COVID-19, as Tecnologias de Comunicacédo e Informacao tornaram-se
indispensaveis a manutencao dos servi¢cos publicos a populacdo. Na Assisténcia Técnica
e Extensado Rural (ATER), o atendimento aos beneficiarios por plataformas digitais de
comunicacdo possibilitaram um amplo processo de inovacdo e aprendizagem,
denominado de “ATER Digital’. Desse modo, o objetivo deste artigo é descrever as agdes
executadas pela EMATER Marituba/PA com o modelo de comunicagdo digital
implementado durante a pandemia da COVID-19. A metodologia € caracterizada pelo
método hipotético-dedutivo, do tipo exploratéria, com delineamento levantamento
(survey). Os principais resultados demonstraram que o atendimento digital implementado
pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para
(EMATER/PA), do municipio de Marituba durante a pandemia da COVID 19 viabilizou a
manutencdo das acdes de ATER ao publico beneficiario da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensado Rural (PNATER).
Palavras-chave: ATER digital; Extenséo rural.
Abstract
In 2020, with the measures to restrict the movement of people implemented to face
COVID-19, Communication and Information Technologies have become essential for
maintaining public services for the population. In Technical Assistance and Rural
Extension (ATER), serving to beneficiaries through digital communication platforms has
enabled a broad process of innovation and learning, known has “Digital ATER. The aim of
this article is to describe the actions carried out by EMATER Marituba/PA with the digital
communication model implemented during the COVID-19 pandemic. The methodology is
characterized by the hypothetical-deductive method, of the exploratory type, with a survey
design. The main results demonstrated showed that the digital service implemented by
the Technical Assistance and Rural Extension Company of the State of Para
(EMATER/PA), in the municipality of Marituba during the COVID 19 pandemic, made it
possible to maintain ATER actions for the public benefiting from the National Policy. of
Technical Assistance and Rural Extension (PNATER).
Keywords: ATER digital; Rural extension.
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1 INTRODUCAO

A Lei 12.188/2010 (Brasil, 2010), que instituiu a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (PNATER) conceitua Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) como um servico de educacéo ndo formal, de carater continuado, no meio rural,
que promove processos de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo das
atividades e dos servicos agropecuarios e ndo agropecuarios, inclusive das atividades
agroextrativistas, florestais e artesanais.

Entre os anos de 2020 e 2021, o atendimento presencial da ATER foi
interrompido, em funcdo das medidas de isolamento social para reduzir o nivel de
contagio da COVID-19, sendo substituido pela modalidade virtual, que impulsionou e
possibilitou um amplo processo de inovacdo e aprendizagem no uso de instrumentos e
métodos de dialogos, trocas de conhecimentos individuais e coletivos a distancia,
denominados de “ATER Remota”.

No sul do pais, a Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (EPAGRI, 2020) durante a pandemia da COVID-19 disponibilizou ao publico da
ATER, cursos on-line e transmissfes de videos no canal do youtube. Na regido sudeste,
o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER,
2020) migrou das metodologias presenciais para um modelo de comunicagdo digital,
contabilizando 9.788 atendimentos, por meio de chamada telefénica, aplicativos de
mensagens e e-mails durante a pandemia da COVID-19.

Na mesma direcdo, no estado do Para, a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensédo Rural do Estado do Para (Emater-Pard), instituicdo responséavel pela prestacao
de ATER no estado, oportunizou ao publico da ATER em sua home page, redes sociais
(Facebook e Instagram) e no portal “Agéncia Para de Noticias” contato telefénico com
WhatsApp para solicitacdo de servicos e informacdes, cabendo a assessoria da Diretoria
Executiva (DIREX) designar aos responséaveis as demandas dos agricultores familiares
do Estado (Emater-Parg, 2020).

Para Castells (2015), as plataformas como Whatsapp, Youtube, Spotfy,
Facebook, Instagram, Blogs, entre outras sdo consideradas formas de comunicacéo de
massa por terem o potencial de atingir uma audiéncia global, mas ao mesmo tempo é

uma comunicacao pessoal, ja que é gerada pela prépria pessoa, que € também quem
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decide o potencial receptor da mensagem. Por isso, 0 autor as denomina de
“autocomunicagao”.

Diante do exposto, a pesquisa aponta como problematica: Quais as acdes
executadas pela Emater-Para de Marituba, a partir da prestacéo de ATER por plataformas
digitais de comunicacdo durante a pandemia da COVID19? O estudo é relevante por
buscar responder a uma disfuncéo da politica de ATER ocorrida durante a pandemia da
COVID-19, pois a implementacdo da PNATER afastou-se dos escopos legais
preconizados na Lei 12.188/2010 (Brasil, 2010), na qual os atendimentos séo realizados
ao publico na modalidade presencial. No artigo 32, inciso lll, que discorre acerca dos
principios da PNATER, a ATER deve adotar: “metodologia participativa, com enfoque
multidisciplinar, interdisciplinar e intercultural, buscando a construcdo da cidadania e a
democratizacdo da gestao da politica publica” (Brasil, 2010).

Para responder a esta investigacao cientifica, o artigo objetiva descrever as actes
executadas pela Emater Marituba-Pard& com o modelo de comunicagdo digital
implementado durante a pandemia da COVID-19.

2 MATERIAIS E METODOS

Esta pesquisa é caracterizada pelo método hipotético-dedutivo, em que se
formula uma resposta provisoria a uma disfungéo social, podendo ser confirmada ou
negada com os resultados da pesquisa. Quanto ao objetivo, adequa-se a classificagdo
exploratdria e o delineamento € do tipo levantamento (survey).

A pesquisa teve como recorte espacial da analise, 0 municipio de Marituba/PA.
Segundo a Fundagdo Amazbnia de Amparo a Estudos e Pesquisa (FAPESPA, 2021), o
municipio de Marituba esta localizado no Estado do Para, com area territorial de 103,214
kmz. Informacdes do ultimo Censo IBGE (2010) apontam que a populagdo do municipio
de Marituba/PA é de 108.246 habitantes, com 1.123 residentes na zona rural do
municipio.

A pesquisa teve como publico alvo, 22 familias atendidas nas comunidades Boa
Vista, S&o Francisco, Bela Vista, Centro e Sdo Bras, em que foram identificados registros
de atendimentos remotos no Sistema de Gestdo e Planejamento (Emater-Para, 2020,
2021) durante a pandemia da COVID-19.

Dados do Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para

(PROATER, 2021) indicam que a Emater-Par4 atende, em torno de 103 familias, nas

19



comunidades pesquisadas, as quais desempenham atividades agropecuarias no ramo da
horticultura (hortalicas, plantas ornamentais e plantas medicinais) e avicultura, além
desenvolverem atividades ndo-agropecuarias como o artesanato e processamento de
alimentos.

Para discussao das acdes executadas pela ATER do municipio de Marituba/PA
durante a pandemia da COVID-19 foram utlizadas duas técnicas: 1. Pesquisa
documental, com levantamento nas home pages e redes sociais, para localizar relatérios,
noticias, legislacdes e videos que remetessem ao periodo pandémico; 2. Aplicacédo de
questionario para coleta de dados dos beneficiarios da ATER de Marituba/PA.

Nas analises, empregou-se técnicas da estatistica descritiva: tabulacdo e
categorizacdo dos dados e apresentacdo em tabela e grafico com valores absolutos e
relativos. Para o tratamento de dados quantitativos da amostra de beneficiarios, a analise
teve uma abordagem univariada. Os programas utilizados para criacdo e edi¢cdo das
tabelas e gréaficos foram os do pacote Office da Microsoft, Word e Excel, versdo 2010 e
para aplicacdo dos testes estatisticos, Bioestat verséo 5.3.

3 RESULTADOS

Nesta sec¢éo serdo discutidas a caracterizacdo do atendimento remoto realizado
pela Emater-Para, assim como, as ac¢des executadas por plataformas digitais de
comunicacao ao publico da ATER do municipio de Marituba/PA durante a pandemia da
COVID-109.

3.1 Caracterizagdo do atendimento remoto realizado pela EMATER/PA no municipio
de Marituba aos beneficiarios da ATER
As informag¢Bes do levantamento de campo com o publico de ATER de

Marituba/PA demonstraram que 86% dos beneficiarios desconheciam o telefone
institucional da Emater-Para com aplicativo de mensagens, o WhatsApp. Nos relatos, os
entrevistados indicaram que as solicitacbes de servicos eram estabelecidas pelo
WhatsApp pessoal dos extensionistas e/ou por grupos, no mesmo aplicativo, criados

exclusivamente para atendimento remoto durante a pandemia da COVID-19 (Grafico 1).
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Grafico 1 - Caracterizacdao do atendimento remoto realizado pela Emater-Para no
municipio de Marituba aos beneficiarios da ATER

Sabia sobre o contato telefénico com...

Solicitou atendimento remoto a EMATER/PA...
Teve as solicitagdes atendidas pela EMATER/PA...
Precisou de ajuda para acessar as plataformas...

Teve dificuldades para compreender as...

Compreendeu os contetdos disponibilizados...

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
N3ao HSim

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
*Pesquisa de campo realizada no ano de 2022.

O numero de familias que solicitaram atendimento a Emater-Para durante a
pandemia de COVID-19 atingiu 55% dos entrevistados, 92% tiveram suas solicita¢des
atendidas e 86% informaram que ndo tiveram dificuldades em compreender as
orientacdes fornecidas por meio das plataformas digitais de comunicacéo. 91% afirmaram
entender os conteddos digitais compartilhados pelos extensionistas, por meio do
aplicativo de mensagens (Gréfico 1).

Segundo Castells (2015), nas teorias digitais de comunicacéo, o receptor ndo
desempenha somente o papel de acolher as informagfes. Ele interage, compartilha e
seleciona, conforme os grupos de interesse, configurando-se como uma
“autocomunicacdo em massa”. Nesse sentido, constatou-se que as familias atendidas
pela Emater Marituba, por meio das plataformas digitais de comunicacao estdo inseridas
no modelo de “autocomunicagdo em massa de Castells” (2015), pois a decisdo em
solicitar servicos a ATER, em receber contetidos digitais informativos e compartilha-los,
assim como aceitar convites para participar de grupos de WhatsApp foram decisdes que
objetivavam atender as suas necessidades pessoais.

A Emater-Para/Marituba em 2020-2021, especificamente nos periodos de
suspensdao das atividades presenciais, realizou na modalidade remota 227 atendimentos,

assegurando ao publico da ATER: orientagdes técnicas nos segmentos agropecuario e
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nao-agropecuario, assessoramento na comercializacdo da producéo, emissédo de DAP e
na elaboracéo de projetos de crédito rural (Quadro 1).

Quadro 1 - Atendimento Remoto no Escritério da Emater-Pard do municipio de
Marituba/PA, 2020-2021

PERIODO DE SUSPENSAO DO ATENDIMENTO PRESENCIAL

ANO 2020 2021
MAR | ABR [MAIO] JUN | ABR [maio| TOTAt
METODOLOGIA DIGITAL DE COMUNICAGAO| : APLICATIVO DE MENSAGENS WhatsApp
QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS
REALIZADOS 22 | 40 | 56 | 65 | 30 | 14 | o
EMISSAO DE DAP 05 | 02 | 01 02 | 02 | 02 12
ORIENTACAO 196
FINALIDADE DO TECNIC(,;A 15 | 35 | 52 | 60 | 24 | 10
AIENDIEERTY COMERCIALIZACAO | 02 | o1 01 01 04 | 02 "
CREDITO RURAL 00 | 02 [ 02 [ 02 | 00 | OO 06

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).
* Dados do SIGPLAN EMATER/PA, 2020, 2021.

3.2 Acdes executadas com o modelo de comunicacdo digital implementado pela
EMATER Marituba durante a pandemia da Covid-19
No relatério da Emater-Para (2021) sdo apontadas duas iniciativas relevantes no

ano de 2020, sendo articuladas presencialmente, antes da pandemia da COVID-19; e
remotamente, durante a pandemia, quando ocorreram o planejamento, em seguida a
execucao parcial das acoes.

Um dos resultados das a¢c8es remotas da Emater-Par4 na pandemia da COVID-
19, o projeto de feiras de comercializagdo da produgéo online, o “Vitrine Artesanal
Delivery?’, idealizado pela DIREX e Assessoria de Comunicagdo da Emater-Para
(ASCOM) e, executado pelos extensionistas da EMATER Marituba (EMATER, 2021),
objetivava assessorar os beneficiarios da ATER de Marituba e municipios da regido
metropolitana de Belém para comercializarem suas produgfes agropecuaria € nao-
agropecudria (artesanato), por meio de plataformas digitais de comunicagéo.

O planejamento das ac¢des do “Artesanal Delivery” ocorreram em cinco etapas: 12
etapa: elaboragéo do projeto; 22 etapa: apresentagéo do projeto “Artesanal Delivery” aos

beneficiarios; 32 etapa: convocacdo e cadastramento dos expositores, totalizando 25

4 Segundo Macmillan English Dictionary (2007), o termo Delivery significa entregar
alguma coisa em um determinado lugar.
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adesdes; 42 etapa: criacdo do grupo de WhatsApp para planejamento das acées junto
aos beneficiarios; 4% etapa: divulgacdo do projeto e de seus respectivos expositores na
home page, facebook e instagram da EMATER/PA e no portal “Agéncia Pard de
Noticias”; 52 etapa: comercializagao por delivery.

A iniciativa do “delivery” obteve um reconhecimento estadual ao ser veiculada
reportagem sobre o projeto em revista de circulagéo online e impressa, a “AGROPARA”,
edigdo de 14/06/2020 com o titulo de chamada: “Delivery: a salvagédo que vem da internet”
(Figuras 01 e 02) relatando a experiéncia de comercializagao por “delivery” da agricultora,
Luciane Oliveira:

Junto com 5 amigas, Luciane possui um terreno onde produz de “tudo
um pouco”, como ela mesma diz. Dali saem hortaligas, pupunha,
laranja, acai, banana, limdo, condimentos. Tem até criacéo galinhas e
patos. Auxiliada pelo programa Vitrine Artesanal, da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para (Emater),
Luciane e as amigas passaram a oferecer seus produtos a uma grande
lista de clientes pelo WhatsApp, onde elas mesmas entregam.
Atualmente Luciane vende em média 50 cestas por quinzena para
clientes da capital, e deseja continuar oferecendo a entrega mesmo
apos o fim das restricdes de isolamento (Revista Agropara, 2020, nao
paginado).

Figura 1 - Capa da revista Agropara Figura 2 - Agricultora Luciane Oliveira
com matéria concedia pela agricultora
Luciane Oliveira

Fonte: Revista Agropara (2020).

Fonte: Revista Agropara (2020).
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A segunda acéo idealizada remotamente ocorreu em parceria com a Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca do Estado do Para (SEDAP), a
Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca do municipio de Marituba e o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a fim de delinear
acbes para entrega de sementes de milho da cultivar “BRS — Sol da Manhd” aos
agricultores de Marituba, a elaboracao de folder digital com recomendacdes técnicas para
a cultura do milho para compartilhamento em plataformas digitais de comunicacdo com
os beneficiarios da ATER, finalizando com “IntercAmbio da Cultura do Milho” (Emater-
Para, 2021). As articula¢@es interinstitucionais para execucéo das ac6es foram realizadas
remotamente em reunides por videoconferéncia e em grupo de WhatsApp.

No periodo de flexibilizacdo das medidas de controle a dissemina¢édo da COVID-
19 ocorreram eventos para distribuicdo de sementes de milho aos agricultores das
comunidades rurais do municipio de Marituba/PA e a entrega de uma verséo impressa do
folder com recomendac@es para a cultura do milho, a fim de subsidiar os agricultores com
informacdes técnicas sobre a espécie, pois no periodo estava em vigor o Decreto n°
729/2020 (Para, 2020) do governo do estado do Pard, suspendendo as visitas individuais
as propriedades agricolas (Emater-Para, 2021b).

Os agricultores que receberam as sementes de milho foram orientados por meio
da plataforma digital de comunicagdo, o Whatsapp, a exemplo da agricultora Maria
Leocédia Siqueira do Espirito Santo que recebeu informa¢des da semeadura a colheita
da cultura do milho: “Foi tudo por aplicativo de mensagens, eu mandava as minhas
duvidas para os técnicos e eles me apresentavam solucdes sobre tratos culturais,
capinacao e irrigacéo, por exemplo,” explicou Maria Leocadia Siqueira (Para, 2020b).

No periodo de colheita da cultura, com a retomada definitiva das atividades
presencias, em setembro de 2020, realizou-se um “Intercambio da Cultura do Milho” na
propriedade da agricultora Maria Leocadia Siqueira do Espirito Santo, tendo a
participacdo de agricultores das demais comunidades rurais do municipio de Marituba/PA
para conhecerem a experiéncia no cultivo de milho da agricultora que, mesmo
implantando a cultura em periodo diferente do calendario agricola para a regido
amazonica, com as orientacdes técnicas remota dos extensionistas da EMATER Marituba
e dedicacao da agricultora, obteve resultados nos padrdes técnicos para a producao de

espigas (Emater-Para, 2021).
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O trabalho da agricultora Maria Leocadia Siqueira do Espirito Santo com o cultivo
de hortalicas e a experiéncia com a cultura do milho foi reconhecida nacionalmente, sendo
convidada a conceder entrevista por videoconferéncia ao programa “E de Casa’, da
emissora de TV aberta, Rede Globo (Figura 3), para o quadro “Belezas da Terra”,
relatando suas vivéncias com a agricultura:

A minha mée comecou a plantar hortalicas no quintal, aprendi a
trabalhar na terra, gostei e estou até hoje com a terra a gente
sobrevive. Em relagdo ao jambu, minha producao é de 300 magos por
semana. Envio, inclusive, para outros estados, como Ceara, Parana,
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Santa Catarina (Globoplay, 2020).

Figura 3 - Agricultora Maria Leocadia Siqueira do Espirito Santo
atendida pela EMATER/Marituba.
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¥ )
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- o 7
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JoSN DONA LEOCADIA PRODUZ ERVAS E HORTALICAS
BT
Fonte: Reis (2020).

Para Miranda (2017) com as midias digitais e o crescimento do acesso a essas
novas tecnologias, houve mudanca no cenario midiatico, na sociedade e na relagao dos
individuos com os meios de comunicac¢ao por possibilitar maior interagéo entre o emissor
e o receptor, ou seja, nas midias tradicionais o “consumidor’ n&o tinha espago para
participacdo, muito menos para produzir e transmitir suas proprias mensagens.

Nesse sentido, pode-se afirmar que os beneficiarios da ATER do municipio de
Marituba/PA durante a pandemia da COVID-19 exploraram vérias funcionalidades da

internet, pois se conectaram a rede mundial de computadores para interligarem-se a uma
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plataforma digital de comunicacao, permitindo-os solicitar servi¢cos e decidir as formas de
interacdo com a extensdo rural (individual ou coletiva) e, de receber e compartilhar
conteldos técnicos e ainda comercializar a producao, por meio das midias digitais.
4 CONSIDERACOES FINAIS

As acgles executadas pela Emater-Pard de Marituba como o modelo de
comunicacao digital implementados durante a pandemia da COVID-19 possibilitaram
manter o atendimento individual e coletivo as familias da ATER, por meio de aplicativo de
mensagens WhatsApp, assessorando-os na comercializacdo da producdo, no
acompanhamento técnico para conducdo do cultivo agricola e na elaboracdo dos

instrumentos para acesso as politicas publicas para o meio rural.
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GESTAO ESTRATEGICA BASEADA EM INDICADORES DE
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Resumo

Gestdo estratégica advém da necessidade de pensar suas acgdes e medir suas
consequéncias para uma caminhada segura da organizagdo. O uso da ferramenta de
gestdo, Balanced Scorecard (BSC), facilita a traducdo dessa estratégia em objetivos,
mensurando-os através de indicadores de desempenho distribuidos em perspectivas.
Neste trabalho apresenta-se o processo de planejamento e desenvolvimento do BSC com
adaptacao dessa ferramenta, inserindo além das perspectivas tradicionais, a Perspectiva
Social que reflete o carater igualitario da organizacdo. Foram realizadas reunides para
discussao e criagdo das estratégias. Criou-se a identidade organizacional da Cooperativa
de Integracdo Agroindustrial dos Agricultores Familiares do Territério do Nordeste
Paraense (COOPIAF), foram identificadas as principais vantagens e o0s entraves que
prejudicam a organizacdo, construido seu Mapa Estratégico e criados os indicadores e
metas. Constatou-se que todo esse percurso possibilitou aos cooperados conhecerem
sua organizacao e estar conscientes da necessidade da implementacdo de uma gestéo
eficiente na cooperativa.

Palavras-chave: Administracéo; Identidade organizacional; Objetivos estratégicos.

Abstract

Strategic management comes from the need to think about your actions and measure their
consequences for the organization's safe progress. The use of the management tool,
Balanced Scorecard (BSC), facilitates the translation of this strategy into objectives,
measuring them through performance indicators distributed in perspectives. This work
presents the planning and development process of the BSC with adaptation of this tool,
inserting, in addition to traditional perspectives, the Social Perspective that reflects the
egalitarian character of the organization. Meetings were held to discuss and create
strategies. The cooperative's organizational identity was created, the main advantages
and obstacles that harm the organization were identified, its Strategic Map was created
and indicators and goals were created. It was found that this entire journey enabled
members to get to know their organization and be aware of the need to implement efficient
management in the cooperative.

Keywords: Administration; Organizational identity; Strategic objectives.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento de um planejamento estratégico envolve cinco atividades:
Definicdo da misséo, visdo e valores corporativos; Analise da situacdo; Formulagéo de
objetivos; Formulacdo de estratégias e implementacdo e Feedback e controle (Miiller,
2014).

A analise de ameacas e oportunidades do ambiente € um dos pilares do
planejamento estratégico, pois é da analise de ambiente que as estratégias séo
formuladas. A ferramenta metodoldgica chamada FOFA -
forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas , em portugués ou SWOT -
(strenghts, weaknesses, opportunities e threats, em inglés é uma das principais
utilizadas, pois aborda as forcas competitivas que atuam sobre a organizagéo,
sistematizando as suas fortalezas e fraquezas (ambiente interno) e as oportunidades e
ameagas existentes no seu ambiente externo (Andrade, 2012).

O cooperativismo de producdo tém foco no mercado, procurando gerar sobras
para distribuir aos associados, além do foco na sociedade, a fim de manter o equilibrio e
0 bem-estar social. Logo, ha de se estimular uma forma alternativa de gestédo que sirva
como planejamento estratégico viavel, que busque o desenvolvimento consciente e
sustentavel, adequado a essa realidade organizacional (Carvalho, 2011).

Nesse sentido, o Balanced Scorecard (BSC) é uma opc¢do adotada por
cooperativas, visto que é uma ferramenta adaptavel e orientada pelos indicadores
especificos de cada organizagéo, levando em consideragéo os ativos intangiveis, como a
retencdo de clientes e a satisfacdo social, tdo ou mais importante, quanto os recursos
tangiveis (indicadores contabeis, econémicos e financeiros).

Quando Kaplan e Norton (2008) desenvolveram o Balanced Scorecard afirmaram
ser uma ferramenta capaz de traduzir a missdo e a estratégia das empresas em um
conjunto abrangente de objetivos que avaliam a performance, tornando-se base para um
sistema de medi¢@o e gestdo estratégica. Baseia-se em cinco principios, que séo: (1)
traduzir a estratégia em termos operacionais; (2) alinhar organizacdo e estratégia; (3)
transformar a estratégia em tarefa de todos que estdo no ambiente empresarial; (4)
converter a estratégia em um processo continuo; (5) mobilizar a mudanga por meio de

uma lideranca executiva.
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Essencialmente o BSC divide os objetivos estratégicos em quatro perspectivas:
Financeira, Clientes, Processos internos e Aprendizagem. Mas os préprios autores nao
excluem a possibilidade de adequacao e implantacdo de novas perspectivas conforme os
objetivos pretendidos por cada organizacdo. A perspectiva social englobaria 0s objetivos
estratégicos que abordam a importancia e relevancia social da organizagdo em relagéo a
sociedade como um todo e particularmente para os cidadaos e sociedade em seu entorno.
Essa nova perspectiva devera favorecer a difusdo da conduta ética e moral da cooperativa
e dos membros que a compdem (Fragar; Silva, 2010).

A criacao do Mapa Estratégico para visualizacdo das relacées de causa e efeito
entre os objetivos estratégicos das perspectivas tem sido amplamente adotada e é o
ponto de partida para todos os projetos de Balanced Scorecard (Kaplan; Norton, 2008).

Porém, na tentativa de inovar a gestao, as vezes acabam-se copiando modelos
desenvolvidos em outras empresas, ndo se preocupando com a cultura organizacional
nem com a cultura regional, que influenciam fortemente o comportamento e atitudes tanto
da direcdo como dos colaboradores. Isso dificulta o sucesso na implantagdo de modelos
de gestao.

Assim, o presente trabalho visou desenvolver um Modelo de Gestao através de
indicadores de desempenho que funcione como a base do sistema gerencial de uma
Cooperativa no Nordeste Paraense.

2 MATERIAIS E METODO

2.1 Local de estudo
A pesquisa foi desenvolvida em parceria com os agricultores familiares

associados a Cooperativa de Integracdo Agroindustrial dos Agricultores Familiares do
Territério do Nordeste Paraense (COOPIAF), no ano de 2015. Com sede no municipio de
Ipixuna do Par4, situado na regido geografica imediata de Paragominas, ocupa uma area
de 5.215,5 km2 e tinha no periodo da pesquisa 51.309 habitantes, sendo 76% residentes
na zona rural, indice de pobreza de 31,49%, indice de Gini 0,37 e IDHM 0,489 (IBGE,
2014). Segundo o Censo Educacional (2012) possui 19 escolas de educacéo infantil, 76

escolas municipais de ensino fundamental e 01 escola estadual de ensino médio.

2.2 Método
O método do trabalho baseou-se na pesquisa-acgao teorizada por Thiollent (2000),

sendo uma metodologia que estimulou a participagdo das pessoas envolvidas na
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pesquisa e abriu 0 seu universo de respostas. Na pesquisa-acdo, o participante foi
conduzido a producao do préprio conhecimento e se tornou o sujeito dessa producéo.

2.3 Plano de Gestédo Estratégica
Por se tratar de uma cooperativa de agricultores, iniciando a implantagdo de um

modelo de gestdo, com um numero reduzido de colaboradores e com baixa escolaridade,
adaptou-se a metodologia de implantacdo do BSC proposta por Kaplan e Norton (2008)
para a realidade local. As etapas de execucdo estdo descritas na figura 1. Neste artigo,
sistematizou-se até a etapa 3 do plano de desenvolvimento da gestdo estratégica na
COOPIAF, etapas de planejamento, sendo as demais etapas abordadas em artigos
posteriores ao processo de implantagéo.

Na etapa 1, fase inicial do planejamento estratégico, foi consolidada a Identidade
Organizacional da cooperativa e reavaliado o ambiente em que a organizagdo esta
inserida. Para tal, se partiu dos dados elaborados pela cooperativa em 2013, quando
iniciaram-se as discussdes sobre um planejamento de suas atividades. Por meio de
reunibes participativas foi reafirmada a identidade organizacional, com atualizacéo da
missdo da cooperativa e seus valores e estabelecimento da nova visdo. A analise
situacional ocorreu por meio da metodologia FOFA, sistematizando as suas fortalezas e
fraquezas (ambiente interno) e as oportunidades e ameacas existentes no seu ambiente
externo, debatidas em reunides com os sécios cooperados.

Na etapa 2 foram construidos a estratégia organizacional e objetivos estratégicos
da organizacdo. A formulacdo da estratégia ocorreu em reunides participativas onde o
tema foi debatido e sistematizado, e posteriormente divulgado entre todos os
colaboradores. Usou-se o formato de Declaragdo OVE da estratégia, descrito por Kaplan
e Norton (2008), onde formula-se a estratégia com base no Objetivo (O) a ser alcangado
pela estratégia, Vantagem (V) que a organizacgéo utilizara para seu alcance e Escopo (E)
ou nicho em que ela atuara.

Os objetivos estratégicos foram debatidos em reunides utilizando a metodologia
Brainstorm ou Tempestade de Ideias, sendo avaliados e definidos conforme sua

importancia diante do desenvolvimento da organizacdo e alcance de sua missao.
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Figura 1 — Desenvolvimento do modelo de gestao estratégica

Etapa 1

IDENTIDADE DA ORGANIZAGAO

Etapa 2

* Miss3o, visdo, valores
* Analise situacional

Etapa 6

AVALIACAO

* Monitoramento

* Analises da estratégia
* Estratégias emergentes

Etapa 5

EXECUCAO
* Processos
* Mensuracido

v

PLANEJAR A ESTRATEGIA
+ Estratégia
+ Objetivos estratégicos

Etapa 3

PLANO ESTRATEGICO
» Mapa Estratégico

* Balanced Scorecard
* Iniciativas

Etapa 4

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

F 3

PLANO OPERACIONAL

+ Painéis Dindmicos

+ Planilhas Operacionais
* Orgcamentos

Na etapa 3, como adaptacdo a realidade organizacional, criou-se uma

metodologia aperfeicoada do BSC, avaliando a organizagdo sob cinco perspectivas:

social, financeira, clientes, processos internos, aprendizado e crescimento. Esta Ultima

acrescentada ao BSC tradicional, formulado por Kaplan e Norton (2008).

Sendo assim, o Mapa Estratégico da COOPIAF tem cinco perspectivas e 0s

objetivos estratégicos estéo distribuidos entre elas, analisando suas relagbes de causa-

efeito de forma ascendente, ou seja, da perspectiva aprendizagem que fica na base para

a social que sera a do topo.

Para cada objetivo foram criados Indicadores de Desempenho, Metas e

Iniciativas. A construcdo desses elementos ocorreu de forma participativa, através

Brainstorm e reunifes orientadas, para que reflitam as especificidades da organizacgéo.




3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na COOPIAF a decisdao pela adocdo de um plano de gestao estratégica, e
posteriormente pela adaptacdo da ferramenta BSC, foi fortemente influenciada pelas
necessidades ja identificadas pelos gestores na cooperativa. As operacdes estavam
crescendo e tornando-se mais complexas com uma maior participacdo dos ativos
intangiveis, porém eles ndo dispunham de uma ferramenta especifica para formulagéo,
implementacdo, comunicacdo e gestdo efetiva da estratégia, capaz de alinhar as
intencdes estratégicas com suas acdes operacionais a curto prazo.

Vale ressaltar que um banco na cidade utiliza o BSC, expondo seu mapa em
banners nas areas de acesso comum, e isto facilitou o entendimento por parte dos
agentes envolvidos pela escolha desta ferramenta com a criacdo do seu mapa
estratégico.

Apéds a decisdo da diretriz de gestdo a ser seguida, iniciou-se o processo de
elaboracdo e implementacdo. A abordagem participativa nessa fase, com reunifes
abertas aos cooperados, influenciaram positivamente a constru¢éo do modelo.

3.1 Identidade Organizacional
O termo ldentidade remete a consciéncia que cada individuo tem de si mesmo, o

que lhe diferencia dos demais, sendo assim, a Identidade Organizacional é a base a partir
da qual todos os seus componentes enxergam seus anseios e objetivos dentro da
empresa. Tem fundamental importancia para coeséo do grupo no alcance de determinado
fim.

Portanto, os cooperados definiram qual seria sua missao, a visdo de futuro e os
valores que a nortearao:

Misséo: Contribuir com o aumento da renda e melhoria da qualidade de vida dos
cooperados e colaboradores, bem como atender aos anseios dos clientes e fornecedores,
por meio da producéo, industrializacdo e comercializacdo dos seus produtos com
qualidade.

Visdo: Em cinco anos, ser referéncia no Pard como cooperativa agroindustrial
familiar eficaz.

Valores: Espirito cooperativista, Comportamento ético, Desenvolvimento humano

e Responsabilidade.
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Tais afirmativas estéo expostas por meio de banner na sede da cooperativa para

que todos ao entrarem percebam o que pretende a organizacdo e o0s principios que os

regem.

3.2 Anélise Situacional
No quadro esté a andlise de ambiente interno e externo da Cooperativa por meio

da metodologia FOFA, que esclareceu os pontos fortes e fracos e as oportunidades e

ameacas enfrentadas pela organiza¢do em seu desenvolvimento.
Quadro 1: Analise FOFA da COOPIAF

INTERNOS PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
- Alta producéo de castanha de | - Agua em baixa quantidade
caju nos municipios de Ipixuna - Pouco manejo dos cajuais
e Aurora; - Baixa  producdo  dos
- Agroindustria equipada,; cooperados
- Localizacéo e Facilidade de - Desconfianga dos cooperados
Acesso pela BR-010 em fornecer a castanha e
- Disponibilidade de Energia receber a posteriori;
Elétrica com transformador - Falta de capital de giro;
préprio; - Baixa escolaridade para
- Convénio com a EMATER. gestao;

EXTERNOS OPORTUNIDADES AMEACAS

- Mercado facilitado pela grande
atratividade do produto;

- Possibilidade de realizar
vendas para mercado
institucional;

- Possibilidade de capital de giro
da CONAB e BASA,;

- Parceria com as entidades
governamentais e nao
governamentais;

- Possibilidade de ampliagédo da
produgdo com uso de linhas de
crédito do PRONAF.

- Atravessadores fortemente
presentes na regido;

- Cadeia com grandes
empresas concorrentes;

- Desinteresse dos demais
produtores em participar da
organizacao;

Fonte: Elaborado pelas autoras ( 2014).

3.3 Mapa estratégico e o Balanced Scorecard
A estratégia definida englobou o Objetivo que a organizacdo havia definido, as

Vantagens que possui frente aos concorrentes e o Escopo que € o nicho onde pretende

atuar, sendo descrita abaixo.
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Ser destaque no Para como cooperativa agroindustrial familiar, contribuindo com
a melhoria de vida dos cooperados, oferecendo produtos in natura e beneficiados de
qualidade e com preco justo aos mercados institucionais e regional.

ApOs a elaboracdo da estratégia organizacional, ela foi desmembrada em
objetivos estratégicos, gerando em uma gama diversa de objetivos que foram debatidos
e refinados até resultarem nos 14 objetivos que compuseram o Mapa Estratégico com as
5 perspectivas.

Figura 2 — Mapa Estratégico da COOPIAF

MISSAOQ: Contribuir com o aumento da renda e melhoria da qualidade de vida dos
cooperados e colaboradores, bem como atender aos anseios dos clientes e
fornecedores, por meio da producao, industrializacdo e comercializagédo dos seus
produtos com qualidade.

Ser agente de Promover a Manter os
SOCIAL disseminacédo do gestdo colaboradores
cooperativismo participativa
FINANCEIRA Ampliar as vendas Ampliar a sobra anual
Buscar novos clientes Satisfazer os cooperados
CLIENTES Atender com qualidade os .
. Servir de canal de venda
clientes
PROCESSOS Produzir cgstanhas Aumentar volume Ampliar os cajuais
com qualidade e de castanha
INTERNOS ; dos cooperados
rapidez processada
APRENDIZA- Capacitar os colaboradores Favorecer o conhecimento dos
GEM para o trabalho na fabrica cooperados

Fonte: Elaborado pelas autoras ( 2014).

A partir dos objetivos estratégicos, foram construidos indicadores, iniciativas e
metas a serem alcancadas. Contudo, como a COOPIAF ndo possuia controles e/ou
parametros estabelecidos, definir as metas foi um processo dificil.

Na Perspectiva Social foram estabelecidos cinco indicadores, com o intuito de
conseguir mensurar algo bem relativo como sdo as conquistas qualitativas de uma
organizacdo. A Sociedade Cooperativa, considerada como empresa, congrega
caracteristicas peculiares no que diz respeito aos seus objetivos, pois seu objetivo maior
ndo € acumular lucros, e sim gerar resultado positivo o suficiente para garantir o alcance
dos objetivos sociais. Aspecto doutrinario reforcado com a obrigatoriedade legal do Fundo

de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES pela Lei n® 5.764/71 que trata
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sobre cooperativismo no Brasil. Logo, a agregacédo da perspectiva social vai de encontro

com os principios do cooperativismo e reforca a especificidade de um modelo de gestao,

utilizando o carater adaptavel da ferramenta BSC.

Quadro 2 — Objetivos, Indicadores e Iniciativas da Perspectiva Social

OBJETIVOS | INDICADORES INICIATIVAS
Ser agente de Participacdo em | Colocar 01 ponto de
eragente ¢ exposicdes divulgacdo nas exposicdes
disseminacao - .
do N_u_mero dg Convidar pessoas para
cooperativismo visitantes a conhecer a estrutura e acdes
cooperativa da cooperativa
PERSPECTIVA NuUmero de Fortalecer os convites para as
SOCIAL Promover a participantes reunioes
gestao nas reunibes
Participativa | Namero de Divulgagéo das acgbes da
Cooperados cooperativa
Rotatividade nas | Manter o didlogo para solugéo
Manter os ~
contratacdes de problemas sem troca de
colaboradores
colaboradores

Fonte: Elaborado pelas autoras ( 2015).

A perspectiva social enfatiza como as empresas tém de responder as
expectativas da sociedade, a fim de manter a sua "licenca para operar" e, finalmente, para
prosperar. Centra-se, assim, sobre a relagdo entre as organizacfes e seu ambiente social
(Hansen, 2016).

Nesse sentido, os trés objetivos estratégicos elencados na perspectiva abrangem
0 aspecto disseminatério, de gestdo colegiada e gerador de oportunidades de
crescimento local que uma organizagédo sem fins lucrativos deve prezar.

Na perspectiva financeira foram definidos um indicador para cada objetivo
estratégico definido (figura 3), focalizando no aumento do retorno financeiro da
cooperativa e, consequentemente, para os cooperados. S&o indicadores mais facilmente
mensuraveis o que favorece o entendimento das pessoas sobre as melhoras obtidas.

Além dos ativos tangiveis diretamente mensurados, também é possivel identificar
com a analise dessa perspectiva se o desempenho dos ativos intangiveis da organizagao
estaria contribuindo para a geracdo de valor, ou seja, se o aumento de vendas foi

acompanhado pela diminuic@o de reclamacfes/devolucdes para a organizacgéo.
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Quadro 3 - Objetivos, Indicadores e Iniciativas da Perspectiva Financeira

OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS
Ampliar as Receita Aumentar 0 namero de
PERSPECTIVA vendas arrecadada | cooperados como vendedores

FINANCEIRA . Valor da Negociar com parceiros e reduzir

Ampliar a

sobra da 0s gastos
sobra anual )
cooperativa

Fonte: Elaborado pelas autoras ( 2015).

Ao pensar na perspectiva dos clientes, entendeu-se que existem dois tipos de
clientes da cooperativa: o cliente externo e o cliente-cooperado. Para Machado Filho,
Marino e Conejero (2004), os cooperados atuam, contraditoriamente, nos papéis de
“proprietario” e “cliente” da cooperativa, o que as vezes traz conflitos internos sobre o
quanto receber (ao entregar a producdo ou nas sobras) e o quanto pagar pelos produtos
ou servigos ofertados.

Foram estabelecidos 4 objetivos, 2 para os clientes externos e 2 para o cliente-
cooperado, com seus respectivos indicadores (Quadro 4). Péde-se observar a
preocupacdo em oferecer produtos de qualidade, como preconizado na misséo
estabelecida, e aumentar os mercados para escoamento da producéo dos cooperados,

gerando condicdes para que eles se fortalecessem como agricultores.

Quadro 4 - Objetivos, Indicadores e Iniciativas da Perspectiva Clientes

OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS
Buscar novos | Numero de | Visitar potenciais
clientes compradores compradores
Atender com | NUmero de | Consultar periodicamente os
gualidade os | reclamacdes ou | clientes sobre a qualidade do
clientes devolucdes produto
Satisfazer os Nivel de | Estar aberto ao didlogo e
PERSPECTIVA cooperados satisfacao dos | sugestdes; realizar pesquisas
CLIENTES P cooperados
Percentual de | Mobilizar para maior interagéo
. entrega dos | coma cooperativa
Servir de
cooperados
canal de - -
Diversidade  de | Procurar mercados para
venda dos rodutos outros rodutos dos
cooperados P R P
entregues a | cooperados
cooperativa

Fonte: Elaborado pelas autoras ( 2015).
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Por se tratar de uma cooperativa agroindustrial, na perspectiva de processos
internos foram considerados principalmente os processos produtivos que interferem na
guantidade e qualidade dos produtos oriundos da agroinddstria, como indicadores
operacionais capazes de delinear o gerenciamento eficiente da atividade e tornar a gestéo
mais completa.

Assim, foram estabelecidos trés objetivos estratégicos, com um indicador cada
(Quadro 5), voltados ao crescimento e melhoria da qualidade da castanha-de-caju, visto
que o seu beneficiamento agrega valor ao produto in natura vendido antes da implantacéo
da agroindustria e que a qualidade da améndoa obtida influencia diretamente no valor

alcancado pelo produto.

Quadro 5 - Objetivos, Indicadores e Iniciativas da Perspectiva de Processos
Internos

OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS
Produzir Porcentagem de | Realizar medigdo por
castanhas-de-caju | améndoas inteiras, | amostragem
PERSPECTIVA com qualidade banda_s e pedacos I
DOS Aumentar o Quantidade de | Mobilizacao para
volume de castanha entrega de castanha
PROCESSOS . .
castanha-de-caju | processada por | para cooperativa
INTERNOS
processado §afra
Ampliar a area Area plantadas de | Conscientizagdo  para
plantada de cajuais por | producdo de mudas e
cajuais cooperado plantio de cajueiros

Fonte: Elaborado pelas autoras ( 2015).

A boa execuc¢do dos processos internos € a melhor traducdo da estratégia em
resultados. Pois, ao considerar a estratégia como a arte de criar valor, 0 maior desafio do
lider e da equipe seria identificar os pontos criticos dos processos que dariam a melhor
contribuicdo para a execucdo da estratégia. Os processos internos desempenham trés
importantes papéis na implementagdo: concentrariam o foco da organizagdo nas
iniciativas que viabilizam a proposicdo de valor para o cliente, contribuiriam para a
elevacao da produtividade e geracao de valor econémico agregado e indicariam 0s novos
conhecimentos e as novas competéncias que 0s empregados precisariam dominar para
gerar valor para o negécio (Siqueira; Martins, 2010).

Na perspectiva de aprendizagem, foi considerado que além da oportunidade de

conhecimento para os cooperados também deveriam ser capacitados os colaboradores
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que trabalham principalmente na agroindustria. Logo, foram estabelecidos dois objetivos,

um para cada ator envolvido, com seus respectivos indicadores e metas (Quadro 6).

Quadro 6 - Objetivos, Indicadores e Iniciativas da Perspectiva de Aprendizagem

OBJETIVO INDICADOR INICIATIVAS
NUmero de | Procurar instituicbes que
Favorecer o | capacita¢des possam oferecer
conhecimento | realizadas capacitacdes
PERSPECTIVA dos Participacao Pes_qqlsgr 0s eventos com as
DE cooperados em eventos | instituicoes parceiras
APRENDIZAGEM técnicos ___
. Numero de | Buscar instituicdes para
Capacitar os o . I
capacitacdes realizar as capacitacdes
colaboradores .
realizadas para
da
L o trabalho na
Agroindustria o
fabrica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2015).

Na perspectiva de aprendizado e crescimento, o desafio estd em avaliar se o
trabalho realizado pelos executivos e colaboradores da organizag&o estaria possibilitando
a aprendizagem e a criacdo de novos conhecimentos, que, se traduzidos em
competéncias essenciais, estariam contribuindo para a criacdo de valor para o0s
cooperados (Herrero, 2005).

Juntos esses 14 objetivos procuraram realcar a importancia de todas as esferas
de uma cooperativa, ndo mensurando apenas os ativos tangiveis nem privilegiando o
aspecto financeiro da organizagéo. A criacdo da perspectiva social refletiu o anseio dos
cooperados em tornar a cooperativa um agente no desenvolvimento local, permitindo que
fosse vislumbrada e mensurada a sua atuacao.

O resultado do processo de discussdo do BSC é a traducdo da estratégia em
termos operacionais, ou seja, o desenho dos mapas estratégicos, o estabelecimento de
indicadores, acdes e metas permite que o processo de comunicagdo seja facilitado e
vislumbrado por todas as esferas da organizacdo. E o entendimento da estratégia e
objetivos por todos pode ser destacado como um importante beneficio resultante do
projeto.

Outra conquista advém do préprio processo de criagdo do modelo de gestao, pois

se conseguiu um tempo raro para debates sobre os problemas que a COOPIAF enfrenta
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ou podera enfrentar e 0 conhecimento do vasto leque de op¢des que podem surgir em
consequéncia de um bom trabalho.

Para o sucesso na implantacdo do modelo de gestdo é de suma importancia a
alta direcdo estar totalmente comprometida com o processo. N&o basta demonstrar esse
comprometimento, € necessario participar ativamente no desenvolvimento,
principalmente no inicio do processo, assegurar que a tarefa terd alta prioridade e que
sera totalmente apoiada por toda a organizacéo, assim como, contar com colaboradores
comprometidos e proativos (Almeida; Colato; Costa, 2016).

A disseminacdo das vantagens em se criar condicdes para uma gestao
participativa, buscando juntos solugBes aos problemas mostra a todos como a
organizacédo estd em termos de desempenho e o porqué desse desempenho, assim como

0 que pode ser realizado e a parcela de cada um para obtencdo de melhores resultados.

4 CONSIDERAQOES FINAIS

Nesse percurso, dificuldades foram encontradas, principalmente no que diz
respeito a garantir o alinhamento estratégico de todos envolvidos, escolher um nimero
adequado de objetivos e indicadores por perspectiva e fazer com que estes espelhassem
0 gque realmente é estratégico.

O conhecimento do que se deseja e 0 que horteia a organizacao, através da
definicdo da identidade organizacional, forneceu o alicerce para que os cooperados
vislumbrassem seus objetivos e a andlise situacional possibilitou seu entendimento do
quao dificil e promissor pode ser o alcance desses objetivos.

A constru¢cdo do Mapa estratégico possibilitou a todos uma visdo ampla dos
objetivos que mais impactariam no seu resultado e permitiu aos colaboradores a
percepcdo de como suas fungdes estdo relacionadas aos objetivos da empresa.

A definicdo dos indicadores foi um importante passo para garantia da mensuragéo
das suas acdes, fornecendo dados que subsidiardo as decisdes futuras.

Observa-se que, apesar das enormes dificuldades vislumbradas com os debates,
a Cooperativa dispde de potencial de crescimento. Esse potencial liga-se
fundamentalmente a trés questfes: oferta do produto, mercado em expansao e parcerias

de instituicbes importantes.
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O PROCESSO DE INOVACAO NA AGRICULTURA FAMILIAR A
PARTIR DAS BOAS PRATICAS DE PRODUCAO LEITEIRA

Cristiane Corréa 1, criscorreavet@gmail.com
Livia Navegantes Alves?, Inavegantes@ufpa.br
Resumo

O presente artigo demonstra um ensaio de aproximacao das boas praticas de producéo
leiteira e processo de inovagdo local dos agricultores familiares da Amazodnia,
considerando o caso de Paragominas, no Para. A metodologia utilizada foi baseada em
dados primarios e secundarios, aplicagdo de questionarios, entrevistas semi-estruturadas
em 60 unidades familiares em 11 comunidades no municipio estudado. Considera-se que
a apropriacdo por parte dos agricultores é processual e segue a logica propria dos
mesmos, a partir de interagcdes coletivas entre si e as organizacdes sociais e servicos de
apoio a agricultura (assisténcia técnica, extensdo rural, pesquisa, 6rgaos de fomento,
entre outros), num movimento dindmico de aprendizagem e troca de saberes que
resultara nas inovacdes locais.

Palavras-chave: Amazdnia; Extenséo rural; Unidades familiares.

Abstract

The current article demonstrates a close look at the good habits of demonstra um ensaio
de dairy production process and the local innovation process done by family farmers in
the Amazon, specifically the city of Paragominas in the brazilian state of Para. The utilized
data was gathered through primary and secondary data, applications of question, semi-
structured interviews with 60 family units at 11 communities throughout the studied region.
It is taken to consideration that the appropriation process done by the farmers is gradually
executed and it follows their own logic, through collective interactions between them and
social organizations and agricultural support services (technical assistance, rural
extension, research and many others), in a dynamic learning move and exchange of
knowledge that generated these local innovation.

Keywords: Amazon; Rural Extensions, family units.

1 INTRODUCAO

A inovagdo pode ser entendida como uma expressdo de conhecimento
codificado, que ao se materializar torna-se objeto a ser levado ou difundido a qualquer
parte do mundo (Troian; Klein; Dalcin, 2011), podem ser praticas derivadas de ambientes
externos e diferentes dos espagcos ou ambientes onde serdo aplicadas ou utilizadas,

considerada exoégena (Lefort, 1998; Sabourin, 2007).

1 Graduada em Medicina Veterinaria, Especialista em Bovinocultura Leiteira: Manejo, Mercado e
Techologia, Mestre em Agricultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel; Extensionista rural na
Emater-Para.

2 Graduada em Eng?® Agrondmica, Mestre em Ciéncia Animal, Doutora em Agroecossistemas;
Docente na Universidade Federal do Parda (UFPA), no Instituto Amaz6nico de Agriculturas
Familiares (INEAF).
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As boas praticas sdo um tipo de inovacao exégena que tem sido implementada
em muitas areas de producdo agropecuaria como referéncia para a gestdo com
qualidade. Contudo conforme Farah (2008), o processo de mudanca pode ser
comprometido por nédo avaliar o contexto que se aplica, utiliza ou introduz tais praticas,
as quais conforme Gehlen (2001), chegam em forma de pacotes tecnologicos e
geralmente se implanta sem considerar as tradi¢cdes culturais, formas de organizacéo e
producéo locais, gerando exclusdo no campo.

Ha condicionantes para que o0s agricultores familiares adotem inovacdes
tecnoldgicas, entre eles: tamanho da propriedade, risco e incerteza, disponibilidade de
crédito, trabalho e outros insumos (Souza Filho et al, 2011). Entretanto, existe a
preocupacdo de desenvolver formatos tecnolégicos capazes de viabilizar uma base de
producdo econémica que ndo prejudique as condi¢cbes sociais e ambientais que vivem e
produzem as familias de agricultores (Oliveira, Gazolla; Schneider, 2011).

E importante considerar que os agricultores vém adaptando, transformando e
incorporando mudanc¢as ha muitas geracdes, as quais ndo sdo consideradas relevantes.
Ressaltando o que diz Lefort (1988), a inovagdo no meio rural é processual, seguindo
etapas e ndo pode ser uma relacdo univoca, mas deve considerar diversos fatores,
principalmente os atores envolvidos na tecnologia a ser aplicada.

Tais mudancas frequentemente sdo responsaveis por manté-los produzindo e
sobrevivendo em um meio cujas tecnologias e ambiente espacial ndo sao propicios para
o desenvolvimento da agricultura (Troian; Klein; Dalcin, 2011) ou agropecuéria, como na
Amazobnia. Contudo, muitas dessas mudancas, ndo conseguem sobressair ao ponto de
mudar as regras ou normas vigentes.

Diante do cendrio e busca de inovagdes que reflitam a realidade da agricultura
familiar, o presente artigo visa aproximar as boas praticas da producado leiteira das
praticas da agricultura familiar amazonica, considerando suas particularidades, contexto
e atores envolvidos, a fim de contribuir com um referencial tecnoldgico aplicavel a
realidade local, além de conhecimento sobre a dindmica produtiva dos agricultores

familiares da regiéao.
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2 MATERIAL E METODOS

A area de estudo® compreende a regiio da Amazonia Oriental, mais
especificamente, o nordeste do Para, no municipio de Paragominas. Envolveu 11
localidades de agricultores familiares, entre colénias agricolas, assentamentos estaduais

e federais, com diferentes localizac6es em relacéo a sede do municipio (Fig.1).

Figura 1 — Localizacdo das localidades estudadas no municipio de Paragominas

Comunidade

idad
Nova Jerusalem

c idad. c

Nova Vida Del Rey
-
-
Comuni
Mandacaru ndominio
Rural
- = —
J s, ‘.“ Comunidade
] Pa CAIP
—_—
Comunidade Comunidade—

Oriente Uraim Comunidade
Iy‘(eunidan

Comunidade Comunidade
204 Trés Lagoas
-

. (_T Disténcias da sede

do municipio

Fonte: Elaborado pelas autoras (2014).
* Editada por Leandro Santana.

A escolha destas comunidades deu-se principalmente a partir de dados pré-
existentes de estudos realizados na regido pelo Programa de Pds-graduagdo em
Agriculturas Amazonicas (PPGAA), da Universidade Federal do Para (UFPA) e por estudo
exploratdrio realizado pela primeira autora em julho de 2013; consideracdes de 6rgaos
locais relacionados a producao familiar, entre eles a Emater-Para e pela relevancia destas
localidades na producéo leiteira da agricultura familiar local.

Na Amazobnia, a atividade pecuaria envolve diversos fatores de impactos

resultantes do periodo de colonizagdo da regido (Navegantes-Alves, 2012). Considera-

3 Esse estudo se insere no projeto de pesquisa ECOTERA — ECOeficiéncia e desenvolvimento TERritorial na
Amazonia Brasileira, financiado pela ANR (Agéncia Nacional de Pesquisa da Franca).
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se, portanto, que as praticas ndo sdo algo pontual, mas envolvem a unidade produtiva, a
influéncia de agentes internos e externos, fatores especificos, sendo necessario um olhar
sisttmico que denote a compreensdo do conceito e principios de sistemas para
apreensao das praticas dos produtores de leite.

Foram aplicados 60 questionarios mistos, com perguntas abertas e fechadas,
aos produtores de leite destas localidades, com temas gerais e especificos: o sistema de
producéo; as praticas realizadas; a producéo e comercializacao dos produtos, descricdo
quanto a familia, renda, infraestrutura, uso da terra, tipos de cultivo e criacao,
extrativismo, perspectivas e dificuldades encontradas com relacdo a atividade leiteira
familiar. Além dos questionarios, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com
representantes de 6rgéos estaduais, municipais e sociedade civil que desenvolvem acdes
com a agricultura familiar e que durante o estudo exploratério se disponibilizaram a
colaborar com a pesquisa.

A partir dos dados obtidos e observacéo realizada em campo, estabeleceu-se
uma caracterizacédo dos sistemas de producdo, tipologia dos produtores e suas praticas
com vistas a proximidade das recomendag¢fes de boas praticas da producdo de leite
propostas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), capaz de visualizar a
diversidade existente no universo estudado e compreender a dindmica na mudanca ou
introducéo de préticas pelos produtores familiares.

3 RESULTADOS

A Amazobnia constituida em funcdo dos rios em uma parte e dominada por
estradas em outra (Théry, 2005) permite caracterizar a agricultura familiar amazénica por
uma diversidade peculiar tanto no modo de vida quanto nas atividades desenvolvidas e
apresentar um contexto regionalizado bastante distinto entre si. Muitas estratégias de
colonizagéo na regido tiveram impactos diversos e marcantes no desenvolvimento local,
e sobretudo nos sistemas de producdo (Navegantes-Alves et al, 2012). Nas areas de
frentes de colonizacao agricola, como é o caso de Paragominas, a introdu¢céo da pecuaria
leiteira se deu a partir de 90, possibilitando um aumento significativo do rebanho leiteiro,
diversificacdo de cria e producéo de leite, 0 que contribuiu para a sustentabilidade da
agricultura familiar, principalmente pelo aumento da renda ao longo do ano (Veiga et al,
2001).
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1.1 A inovacdao, Boas praticas e as praticas dos agricultores
A inovacao no meio rural e entre os agricultores familiares é processual e esta

ligada a l6gica prépria, que envolve a troca de saberes entre 0s mesmos e com 0s atores
no meio, como a pesquisa e a extensao (Lefort, 1988; Sabourin, 2002). Nesse sentido,
consiste que a inovacdo podera avancar por etapas que poderdo resultar em
modificacdes, ajustes, harmonizag¢des ou até mesmo abandono.

Nesse sentido, um dos problemas da aplicagao efetiva das “boas praticas” pelos
produtores de leite é o fato de elas serem apresentadas de forma muito genérica, muito
tedrica, longe da realidade e das especificidades locais, como um “check-list” para a
inclusdo da propriedade no mercado do leite em todas as escalas (local, regional e
internacional), porém ndo considera o processo para alcancar este objetivo, nem as
praticas e saberes locais (Corréa; Silva; Navegantes-Alves, 2013).

Apesar de se considerar que as boas préaticas sdo uma inovacao tecnolégica
exdgena, espera-se que esta aplicacdo siga uma sucessédo légica ho meio em questéo.
Nesta compreensao teorica propde-se aproximar as praticas dos produtores familiares
estudados e compreender se as boas préaticas podem contribuir no processo de inovagao
no meio real, conforme a Fig 2.

Figura 2 - Sucesséo l6gica de inovacdo tecnolégica aplicada no meio real.

Inovagdo Tecnologica Adaptagao Adogédo Dominio Inov. Tecnolégica
—> —> —> —>
(Boas préticas) * * * (Inovacgéao local na AF¥)

<

*Agricultura familiar

Fonte: Lefort (1988).

*Adaptado.

A adaptacdo destas praticas por um tempo, néo significa que serdo adotadas
integralmente ou parcialmente, podem ser descartadas de acordo com os critérios dos
produtores envolvidos. E importante destacar que entre a adogdo e seu uso esta o
dominio, que é a condi¢cdo de perenidade e reprodutibilidade da inovagdo, ou seja,
integracdo da pratica e do conhecimento (Lefort, 1988).

Entre os agricultores familiares estudados cerca de 28,2 % fizeram algum tipo de

capacitacao que envolveu as boas praticas de producéo leiteira, principalmente referente
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a higiene na ordenha e salde do rebanho, realizados por 6rgéos de assisténcia técnica

e extensdo rural ou pesquisa e pelos laticinios da regido, sendo este conhecimento

compartilhado entre todos, porém Sabourin (2002) ressalta que o acesso a informacao

nao significa uso nem ter conhecimento de uma inovacao tecnologica consiste em adota-

la ou integra-la a seu sistema de producdo, porém, ao aproximarmos as praticas dos

produtores das boas praticas podemos perceber sua importancia no contexto local

(Quadro 1).

Quadro 1 — Relacdo de aproximacado entre as Boas praticas e as praticas dos
agricultores familiares produtores de leite do municipio de Paragominas, Pard

Eixos das Boas

Praticas dificeis de

Praticas mais

Préticas realizadas pela

inddstria ou tanque de
resfriamento dentro de 2 h
apos a ordenha;

- Local proprio.

Préticas serem incorporadas proximas da AF
pela AF realidade
Equipamentos e | - Ordenhadeira mecénica/ | - Curral de esperacom | - Ordenha manual/
Instalacdes utensilios em inox; cobertura e ventilado; | utensilios zinco/ plastico,
-Sala de ordenha/ curral | - Sala de ordenha | higienizados.
de espera pavimentados | limpa e fécil higiene; - area de ordenha
com piso impermeavel. - Ordenha manual | separada e curral de
- Qualidade da agua higiénica espera sem cobertura.
- 4gua de poco amazonas
ou artesiano.
Saude do | - Controle de doengas | - Calendario de | - Previnem contra aftosa,
rebanho (Testes de diagnéstico de | vacinagéo; Controle de | brucelose, raiva e
brucelose, tuberculose) mastite; clostridioses;
- Tratamento com | - Vermifugacéo. - Vermifugag&o ao nascer
produtos especificos para | - Observar os periodos | e de 6 em 6 meses;
gado de leite. de caréncia - Uso de antibidticos e
- Animais com | anti-inflamatérios, quando
aparéncia saudavel. necessario.
Armazenamento | - Resfriamento | - O  manipulador | - Entregam para coleta a
e transporte imediatamente apods | possuir habitos | granel ou tanque de
ordenha a 4° C; higiénicos resfriamento.
- Transporte até a - Comercializagdo o leite

cru no mercado local
através do leiteiro;

- Beneficiam para massa
ou queijo para evitar a

perecividade.

Meio ambiente

-Tratamento dos residuos
através de canalizagéo;

- Utilizacdo de produtos
inseticidas, raticidas e
outros venenos por
pessoas habilitadas;

- Descarte das
embalagens, agulhas e
seringas em local proprio.

- Controle integrado de

pragas;
- Producao de
composto organico
para adubacao;

-Protecao dos

mananciais de agua.

- Protecdo as margens de
rios e agudes;

- Utilizacdo do esterco
para adubagéo agricola;

- Controle de roedores
com a presenca de gatos e
de raticidas;

- Enterra em local de dificil
acesso seringas, agulhas
e embalagens utilizadas.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2014).
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*Pesquisa de campo.

As praticas consideradas dificeis de serem incorporadas correspondem a: falta
de recursos para investir no caso das instalagbes, equipamentos e armazenamento,
devido ao alto custo de aquisicdo dos mesmos; o custo dos exames e testes de
diagnésticos e dos produtos especificos para o gado de leite; a contratagédo de pessoal
especializado para controle de pragas e roedores, pois expde os produtores a riscos
econdmicos levando em muitos casos ao descarte das mesmas. Relacionam-se ainda
fatores externos como: infraestrutura do municipio, estradas, que dificultam o escoamento
do produto, comprometendo o transporte do leite como a norma requer; questdes
ambientais e fundiarias, no caso da &gua e o descarte das embalagens, seringas e
agulhas, por ndo haver local de coleta.

De outro modo, as praticas préximas a realidade e contexto dos agricultores
familiares, j& estdo incorporadas com algumas modificacdes, sendo vistas como
inovacdes locais, como € o caso de algumas comunidades que por terem dificuldades de
acesso beneficiam o leite para ndo perder o produto, ainda que isso esbarre em normas
sanitarias. A natureza parcial de integracéo das unidades produtivas ao mercado, ressalta
tracos bésicos do agricultor familiar tradicional, que diz respeito a manutencéo de sua
autonomia através de elementos significativos que perpassam pelo seu dominio e
resultam na capacidade de resisténcia desses individuos serem flexiveis, adaptaveis
guanto a insergcdo no mercado englobante (Wanderley, 2003).

Quando se trata do meio ambiente, a agricultura familiar é considerada como
grande propulsora da sustentabilidade, principalmente pela manutencdo das tradi¢cdes
familiares, forma de produzir e modo vida (Carneiro, 1998), sendo seu local de trabalho
também local de habitagdo, assim os produtores de Paragominas, promovem a utilizacdo
de préticas inovadoras como: compostagem organica, adubacgéo verde, reaproveitamento
de produtos da propriedade na producéo de silagem e racdo e diminui a dependéncia

externa, seus riscos e contribui com a biodiversidade.

1.2 Aproximando o olhar: a comunidade de Mandacaru
A inovacéo segue um processo permanente de adaptacdo e ndo simplesmente,

criac@o-difusdo. Ainda que parta do produtor ou de sua unidade de producéo, isso ocorre

em interagdes entre si e diversos atores do meio, organiza¢des de produtores, servicos
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de apoio a agricultura (assisténcia técnica, extensao rural, pesquisa, 6érgaos de fomento),
que situa este processo num conjunto mais amplo de inovacdes institucionais e processos
coletivos de aprendizagem (Sabourin, 2002).

Neste sentido, destacamos a comunidade de Mandacaru para refletirmos sobre

interacdes e relagdes com as praticas dos produtores de leite analisados (Fig.4).

Figura 2. Organograma da evolucdo dos sistemas de producdo e praticas dos
produtores de leite de Mandacaru

Passado ] Atualidade I Futuro
Ambiente Chegada ao lote Inicio da atividade leitera Pronaf (A, AF, Mais alimentos) Laticinio Manaca Projegéo esperada
Externo 1995 - 2001 2005 - 2010 2005 - 2010 +2011 2014 2019 ou 2024

[ Especializagio na atividade leiteira, porém mantendo a diversificagdo

Tanque de resfriamento
na comunidade

Sistema de producao
continua diversificado com
alividade leiteira principal,

Sistema diversificado.
Alividade leiteira como Fortalecimento da

Sistema de produgéo Sistema de produgéo mais

extensivo inal* animai Sistema de produgdo
. principal; animais de pa atividade leitera (animais, Sisten u ! especializado na atividade
Sistema de Roga de Arroz, feijéo, porte, fruticultura, roga instalagoes) sistema de diversificada com énfase s as dema’:: ;I):ra . leitera com instalagies
Produgdo milho, mandioca; carvéio; Imandioca, feijo. Venda de produgdo diversficado na producao leitera subsistencia. Melhoria nas ainda melhores
rebanho de corte eite 0. instalagdes e condicGes da)
leite e bezerro unidade produtiva
Capacitacéo na Aumento na
atividade leiteira Produtividade
- — - Cuidados
Higiene precaria, Melhoria do gado, especificos com a Melhoria da
Préticas Préticas somente instalagBes improprias, vacinago, buculose, Melhoria na higiene, saude do rebanho pastagem,

agricolas, énfase nas vacinagdio, venda de melhora na higiene da produgdo somente de (vacinagéio e controle ordenhadeira mecanica,
prélcas de cultivo leite, produgdo de ardenha, produgéo de leite cru e venda para o sanitario). Nutrigio sala de ordenha,
queijo queijo e massa. diversificada

ardenha higiénica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2014).
*Editada por Leandro Santana.

Os agricultores familiares de Mandacaru tinham um sistema produtivo
extensivo e com énfase em rocgas e praticas de cultivo, ndo eram de origem tradicional na
producéo de leite. Contudo, comegaram a investir na atividade devido a renda mensal fixa
oriunda da venda do leite e bezerro, que provia manutencdo a propriedade das

necessidades diarias; além de ser a op¢do para quem tem terra pequena.

1.2.1 As mudancas ocorridas
As mudancas nas praticas ocorreram quando a atividade leiteira passou a ser

principal, assim as praticas de cultivo que anteriormente eram mais enfatizadas deram
lugar a préaticas relacionadas a producdo do leite. Numa expectativa promissora,
sucessivas mudangas visaram aumentar a producao, a renda e também melhorar a

gualidade de vida da familia, a partir principalmente do desejo de obter mais
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conhecimento da atividade, caracteristica peculiar do agricultor familiar que visa o bem
estar da familia e a busca por autonomia.

As principais mudancas relatadas foram no rebanho, que passaram a receber
mais cuidados a salde (controle de vacinagdo, vermifugacdo, etc.), alimentacao
diversificada, ndo somente sal e pasto, mas também ragédo e silagem, além de formacao
de capineira e melhoria na qualidade genética do rebanho; com relacdo ao pasto:
implantacédo de cercas, piquetes, adubacédo, rotacdo de pastagem e diversificacdo do tipo
de pastagem para melhor nutricdo e aumento da produtividade.

Na producdo de leite também se evidenciou mudancas significativas, como a
instalacdo na comunidade de um tanque de resfriamento, agua encanada e boa para
consumo, fortalecimento da atividade com a chegada do laticinio. Anteriormente os
produtores vendiam o leite a granel e beneficiavam para ndo perder a producéo,
vendendo como massa ou queijo, agora vendem somente o leite cru, que asseguram ser
mais rentével, pois diminui a ocupacéo de méo-de-obra e o tempo gasto.

A instalagdo do tanque intensificou as mudangas, pois foram estabelecidos
procedimentos padrdes baseados nas boas praticas de ordenha a obtencéo do produto,
capacitando-os com treinamentos na producé&o higiénica do leite, procedimentos de boas
praticas, contribuindo no processo de inovacdo, pois conforme os relatos as praticas
foram inseridas sem contudo descartar sua realidade, tradicdes e diversidade de
producéo.

A extensd@o rural e os 6rgdos de apoio sdo presentes nesta comunidade e
auxiliaram no processo de organizagao e fortalecimento dos mesmos com: capacitagdo
em inseminacao artificial, crédito rural e projetos de financiamento na atividade que gerou

mudanca significativa nos sistemas de producao e suas praticas.

1.2.2 Futuras mudancgas
Os produtores pretendem se manter na atividade e melhorar ainda mais com

investimentos necessarios para que alcancem mais produtividade e renda, contudo néo
desejam se especializar na atividade, pois compreendem que seria um risco e se
tornariam dependentes. Entretanto, compreendem que devem melhorar a qualidade de
seus animais, as instalacfes, a pastagem, substituir os animais ruins por melhores para

que cheguem aos seus objetivos.
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Observou-se que o acesso a informacéo e conhecimento sobre as boas praticas
nao fez com que estes procedimentos fossem adotados integralmente, porém nédo foram
descartados, mas adaptados as realidades locais e considerado como contribuicdo ao
desenvolvimento que eles tém alcancado através de cuidar melhor ou fazer melhor ou de
outra maneira o que estavam acostumados a fazer, porém com melhores resultados, o
gue consideram ser uma inovagao entres eles.

“A gente tem 0 nosso modo préprio de fazer as coisa, mas sempre tamu pensando
que a terra € nossa mae e nos da o que a gente necessita” (Produtor entrevistado em
19/03/2014).

A projecdo de melhoria e de mudancas previstas consiste em observar estes
procedimentos a fim de que avancem sem contudo abrir mdo de sua condi¢cdo de
agricultor familiar. Entre as mudancas desejadas estdo a aquisicao de animais de aptidéo
leiteira, aumentar o nimero de animais, construir instalacdes dentro das recomendacdes
para a atividade, principalmente o curral, a sala de ordenha e o galpdo para armazenar
os alimentos; melhorar ainda mais o pasto e adquirir uma ordenhadeira mecanica, devido
a necessidade de méo-de-obra.

“Quero melhorar a casa do curral, mais sofisticado e melhorar a estrutura para
por mais gado. N&o tenho dinheiro, mas num devo banco” (Produtor entrevistado em
18/03/2014).

Podemos observar que todos 0s eventos externos promoveram um impulso tanto
no sistema de producdo quanto nas praticas destes produtores, contribuindo para a
consolidagdo da atividade na comunidade e também do sistema de producao
diversificado caracteristica peculiar dos agricultores familiares. Podemos considerar
também que as boas préticas de producéo leiteira, contribuiram para este processo de
inovacao visto que ao longo da evolugdo do sistema as interagdes geraram continuas
adaptacdes no modo de fazer dos produtores, sem contudo, desconsiderar suas

realidades.

2 CONSIDERACOES FINAIS
A inovacao tem diversos conceitos, porém quando consideramos o conceito de
inovacao exdégena, podemos afirmar que as boas préaticas se enquadram dentro deste

conceito. Assim, percorremos neste estudo uma analise tedrica de que o processo de
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inovacdo no meio rural obedece diversas etapas com sucessivas mudancas a partir de
uma inovacgao tecnoldgica que € inserida no contexto de um grupo, neste caso as boas
praticas no contexto da agricultura familiar.

Consideramos que a apropriagdo por parte dos agricultores familiares é
processual e que levou em conta a légica propria dos mesmos, ou seja, eles optaram pela
atividade leiteira, sendo inserida a tecnologia e a partir de entdo, a construcdo desta
apropriacdo ou dominio se deu pelas interacdes coletivas entre si e as organizacdes
sociais, com os diversos atores do meio como assisténcia técnica, extenséo rural,
pesquisa, 6rgdos de fomento, o laticinio, estabelecendo um processo conjunto de
aprendizagem e troca de saberes, resultando desta forma nas inovacdes locais.

Devemos considerar principalmente, que a forma como a extenséo rural aborda
uma tecnologia e aplica no meio a que se destina é fundamental para que se desenvolva
um processo de inovacdo que nédo reflita um processo impositivo ou de simples difusédo
tecnoldgica, mas que possibilite ao agricultor familiar participar do processo de construgao
das transformacgfes do meio que o envolve.

As boas préaticas compreendem recomendagdes importantes para a producéo,
que podem gerar um processo excludente, impositivo, fora do contexto da agricultura
familiar e nocivo ao desenvolvimento rural, ou que podem contribuir no surgimento de
inovagbes pelas sucessivas interrelacdes que sao estabelecidas, produzindo uma
diversidade de conhecimentos e experiéncias, resultantes da forma como se manuseia
esta tecnologia.

A aproximacéo da realidade dos agricultores familiares e da valorizacdo de seu
contexto por parte da assisténcia técnica e extensao rural, assim como dos demais 6rgaos
de apoio a agricultura séo de extrema relevancia para o processo de inovacgao local.
Estabelecer agfes ao alcance da coletividade, de forma dialégica e participativa,
considerando suas légicas para o desenvolvimento local, numa perspectiva inclusiva
tendo o agricultor familiar como o ponto de partida destas acdes cooperard para que
tecnologias exégenas como as boas praticas contribuam para o processo de inovacao

local da agricultura familiar.
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MUDANGCAS FLORISTICAS DA VEGETACAO EM CLAREIRAS
ANTROPIZADAS NA FLORESTA TROPICAL DE TERRA FIRME, EM
DOZE ANOS, MOJU, PARA, BRASIL

Tangrienne Carvalho Nemer?, tangrienne@hotmail.com
Fernando Cristovam da Silva Jardim?, fernando.jardim@ufra.edu.br

Resumo

A vegetacdo da floresta foi avaliada em doze anos, apés exploracéo florestal. Objetiva
avaliar a riqueza em espécies da vegetagdo. A floristica foi significativa nos dois
componentes estudados, exceto na borda das clareiras. A riqueza, em um componente
foi significativa e no outro néo.

Palavras-chave: Diversidade; Floristica; Riqueza.

Abstract

The forest vegetation was evaluated in twelve years, after forestry exploration. It aims to
evaluate the species richness of the vegetation. The floristics were significant in both
components studied, except at the edge of the clearings. Wealth in one component was
significant and in the other it was not.

Keywords: Diversity; Floristics; Richness.

1 INTRODUCAO

Para manejar os recursos florestais adequadamente faz necessério conhecer a
dindmica dos componentes regenerante (CR) e arbéreo (CA) da floresta. Neste caso, a
composicao floristica é o primeiro parametro que deve ser analisado, tanto como objetivo
ecolégico quanto silvicultural.

Em geral, os individuos da regeneracdo natural sdo mais suscetiveis as
alterag6es ambientais. E estas mudancas floristicas, na regeneracgéo, seréo refletidas no
estoque futuro da floresta a médio e longo prazo. Portanto, é importante conhecer o
comportamento do CR e CA em determinados ambientes para que se possa aplicar os
tratos silviculturais de forma correta na area a ser manejada.

Assim, s@o necessarios estudos para o entendimento das mudancas que

ocorrem, ao longo do tempo, na composicao floristica de ecossistemas apos intervencao

1 Tangrienne Carvalho Nemer, Engenheira Florestal, Emater-Para, Escritério Local de
Ananindeua, Estrada da Providéncia, n.35, Bairro Coqueiro, Ananindeua, Para, CEP:
67.015-260 tangrienne@hotmail.com

2 (In Memoriam) Fernando Cristévam da Silva Jardim, Engenheiro Florestal, Universidade
Federal Rural da Amazonia, Avenida Perimetral, n.2501, Bairro Universitario, Belém,
Para, CEP: 66.077-901, Fernando.jardim@ufra.edu.br
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antrépica na floresta. Este trabalho esta contemplado na Tese de Doutorado, intitulada
“Dinamica da Vegetagéao de Floresta Tropical de Terra de Firme influenciada por Clareiras
de Origem Antropica, Moju, Para, Brasil” realizada na Universidade de Brasilia (Acervo
1016235).

O objetivo deste estudo foi avaliar a rigueza em espécies, em um primeiro
momento, com énfase nos componentes regenerante (HT > 10 cm e DAP <5 cm) e
arbéreo (DAP > 5 cm), em trés setores da clareira na Floresta Tropical de Terra Firme,
municipio de Moju, doze anos apés exploracdo florestal. Assim, formularam-se as
seguintes questfes: 1) a riqueza e a diversidade de espécies foram alteradas apés a
abertura de clareiras pela exploracdo florestal? 2) se sim, a influéncia foi maior
principalmente no componente regenerante, face a sua maior suceptibilidade as
alteracdes ambientais?

2 MATERIAL E METODOS

2.1 Caracterizacao da area de estudo
O estudo foi realizado na Estagédo Experimental da Embrapa Amazonia Oriental,

Km 30 da Rodovia PA 150, municipio de Moju, estado do Par4. Possui 1.059 hectares,
foram selecionados 200 hectares, onde foi executado um Plano de Manejo Florestal
Sustentavel (PMFS), outubro de 1997.

O clima é quente e imido (Ami de Koppen), temperatura média anual oscilando
entre 25 °C e 27 °C, precipitagdo anual variando de 2.000 mm a 3.000 mm. O relevo &
plano. O solo bem drenado e classificado como Latossolo Amarelo Distréfico. A cobertura
vegetal na regido representa duas formag6es florestais bem definidas: Floresta Equatorial

Subperenifdlia e Floresta Equatorial Higréfila de Varzea (Santos et al, 1985).

2.2 Amostragem e coleta dos dados
Os dados foram coletados entre 1998 e 2010, apds a execugédo do PMFS, pela

empresa Perachi Ltda (sob orientacdo da Embrapa). A area manejada foi dividida em 2
blocos iguais de 100 hectares, onde foram inventariadas espécies comerciais com DAP
> 25 cm (bloco 2) e DAP > 45 cm (bloco 1). Foram retirados, em média 3,3 ind./ha, o que
corresponde ao volume médio de 23 m%ha de 25 espécies de interesse econdmico
(Santos et al. 1998). Da exploragéo florestal resultaram varias clareiras, das quais nove
foram selecionadas com base no mapa logistico de exploracéo da area, disponibilizado

pela Embrapa. As clareiras possuiam tamanho entre 231 e 748 m?2.
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Em cada clareira foram instaladas parcelas de 10 x 10 m e 2 x 2 m comec¢ando
na borda da area aberta para dentro da floresta, nas direcdes norte, sul, leste e oeste
(Figura 1). Nas parcelas de 10 x 10 m foram inventariados todos os individuos com DAP
>5 cm, constituem o CA da vegetacao, os dados coletados foram: DAP (didmetro a altura
do peito) e identificacdo da espécie. Nas parcelas de 2 x 2 m foram inventariados os
individuos com HT > 10 cm e DAP < 5 cm, que séo o CR, dados coletados: DAP, altura
total (HT) e identificagdo da espécie. A area total amostral foi de 1,08 ha.

Para andlise dos dados optou-se por agrupar as quatro parcelas do setor 1 (S1)
da clareira formando uma parcela, as quatro do setor 2 (S2) e as quatro do setor 3 (S3);
assim cada clareira ficou com uma parcela de cada setor, perfazendo 27 parcelas ao todo,
com area de 16 m2 (CR) e 400 m2 (CA) cada parcela (Figura 1). O setor 1 fica a 0 (zero)
metro da abertura do dossel (borda da clareira), o setor 2 dista 20 metros da abertura do

dossel e setor 3 a 40 metros (Figura 1).

Figura 1. Distribuicdo das parcelas e setores das clareiras, em relacdo a uma das
nove clareiras na Estacao Experimental da Embrapa Amaz6nia Oriental, Moju, Para
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Fonte: Elaborado pela autora (2014).
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Foram feitas coletas de material botanico as quais foram identificadas nos
herbarios do Museu Paraense Emilio Goeldi e da Embrapa Amaz6nia Oriental. Os nomes
cientificos tiveram suas grafias corrigidas pelo banco de dados do Missouri Botanical
Garden. O sistema de classificag@o botanica utilizado foi o de Angiosperm Phylogeny
Group. A listagem com os nomes cientificos e familias das espécies vegetais, estdo na
Tese de Doutorado citada na introducédo deste trabalho.

O comportamento dos individuos na floresta foi avaliado sob o aspecto da

mudanca floristica, riqueza e diversidade de espécies, nos CR e CA.

2.3 Analises dos dados
A composi¢do de espécies foi analisada por meio do indice de similaridade

floristica de Jaccard, para os dois componentes (CA e CR), nos trés setores da clareira
(S1, S2 e S3) entre 1998 e 2010.

A riqueza em espécies foi estimada e calculada pelo indice de Jackknife de 12
ondem. Além disso, a riqueza em espécies na primeira e na Ultima medi¢éo foi comparada
por meio de curvas de acumulagédo de espécies geradas por rarefagdo, seguindo a
férmula analitica de “Mao Tau”, calculadas com auxilio do software EstimateS 8.2.0. A
comparacao entre essas duas curvas foi realizada graficamente, segundo os intervalos
de confian¢a de 95%.

Por meio do método de rarefagdo, também foi realizada a comparacéo da riqueza
dessas medi¢cdes empregando o Software EcoSim 7.0. A riqueza foi estimada para a
medi¢do de 2010 com a mesma densidade de individuos registrada na medicdo de 1998.
A partir da média do nimero de espécies e a variancia fornecida pelo Software EcoSim
foi calculado o valor de significAncia (“p”), com base no teste Z de distribuicdo normal
padronizada.

A diversidade de espécies foi determinada para a primeira e Ultima medicao, bem
como para cada setor da clareira por meio do indice de Shannon (H', na base neperiana)
e a equabilidade pelo indice de Pielou (J'). Os valores de H' foram comparados nos
respectivos setores da clareira correspondente ao CA e CR, aplicando-se o teste t de
Hutcheson. O indice de Shannon e o teste t de Hutcheson foram calculados no Software
Past, versdo 2.08. Para avaliar a diversidade de espécies entre as medi¢bes foi

empregado o Perfil de Diversidade.
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3 RESULTADOS

3.1 Riqueza e diversidade de espécies
Durante o periodo estudado foram registrados no CR 3.621 individuos

distribuidos em 180 espécies, 111 géneros e 41 familias e, no CA foram amostrados 1.175
individuos distribuidos em 136 espécies, 91 géneros e 38 familias.

Os valores observados dos nliimeros de espécies (Sobs) € de individuos (N) no CR
diminuiram no decorrer do periodo avaliado (1998 a 2010), ao passo que no CA
aumentaram. Os valores de riqueza em espécies potencial do CR e CA, obtidas pelo
indice Jackknife 12 ondem (Jack 1), indicaram variacédo de 71,05% a 74,32% e 69,34% a
75,45%, respectivamente, em relagdo a riqgueza estimada (Tabela 1).

Entre os setores da clareira o nimero de espécies registradas no CR variou entre
105 (S2, 2010) a 120 espécies (S1, 1998) e, no CA variou entre 80 (S1, 1998) a 95
espécies (S2, 2010). A riqueza observada (Sovs(%)) no CR quando comparada a primeira
e a ultima medicao, nos trés setores da clareira registrou diminuicdo, com excecao do S1
da clareira onde houve pequena variacéo positiva (1998 = 74,07% e 2010 = 74,32%).
Para o CA, a Sobs(%) aumentou, com excecgao do S2 onde o indice teve variacdo negativa
(1998 =70,19% e 2010 = 69,34%). O nimero de espécies representadas por um individuo
(n =1) foi alto e variou entre 32,41% a 38,89% no CR e 34,94% a 44,21% no CA, durante
0 periodo avaliado (Tabela 1).

Tabela 1. Caracteristicas da vegetacdo do CR e CA, nos trés setores da clareira: S1,
S2 e S3, em 12 anos, Floresta Tropical de Terra Firme, Estacdo Experimental da
Embrapa Amazdnia Oriental, Moju, Para

CR CA
indices* 1998 2010 1998 2010
S1 S2 S3 S1 S2 S3 S1 S2 S3 S1 S2 S3
Sabs 120 108 114 110 105 108 80 86 81 83 95 88
Jack 1 162 147 159 148 144 152 108 122 114 110 137 120
Sobs (%) 7407 7347 7170 | 7432 7292 71,05 | 7407 7019 71,05 | 7545 6934 7333
Spn=1)%) | 3333 3241 3421 | 3545 3333 3889 | 35 4419 4321 | 3494 4421 3977
H 3,85 365 374 3,77 3,55 3,58 | 3,62 3,74 377 3,55 3,82 3,82
J 0,80 0,78 0,79 0,80 0,76 0,76 0,82 0,84 0,86 0,80 0,84 0,85
N 1.080 1249 1292 905 1027 892 356 352 345 405 378 392
AB (m?) 0,020 0,02 0020 | 0,031 0031 0028 | 1013 898 830 | 11,74 1044 964
Niotal 3.621 2.824 1.053 1.175
Sp 1556 155 123 136
Splotal 180 136

Fonte: Elaborado pela autora (2014).

*Valores de rigueza observada (Sobs), estimador de riqueza Jackknife de 12 ordem (Jack
1), porcentagem da riqueza observada em relagdo a riqueza estimada (Sobs),
porcentagem do ndamero de espécies amostrada por um individuo (Sp. (n = 1)), indice de
diversidade de Shannon (H’), indice de equabilidade Pielou (J'), numero de individuos (N)
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e area basal (AB em m? e m2.ha'l), nimero total de individuos (Ntwta) € Nnimero total de
espécies (Sprotal).

As mudangas floristicas observadas nos setores da clareira para o CR e CA
determinaram a significancia da superioridade da riqueza registrada na segunda medigao.
Exceto no S1 nos dois componentes, onde a riqueza em espécies na primeira medigédo
foi superior a da segunda. O que é evidenciado pelas curvas de acumulagdo de espécies
por rarefacéo e pela analise da variagdo na riqueza das medicGes de 1998 e 2010 (Figura
2). A similaridade floristica entre os anos de amostragem dentro de cada setor foi mediana
para 0 CR (S1 = 70%, S2 = 63% e S3 = 68%) e alta para o0 CA (S1 = 81%, S2 =87% e
S3 = 80%).
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Figura 2. Curvas de acumulacao de espécies do CR e CA calculados por rarefacéo
para as medi¢cdes realizadas em 1998 (—e—) e 2010 (—o—) e seus respectivos
intervalos de confianca e linha pontilhada de igual esforco amostral, Floresta
Tropical de Terra Firme, Estacdo Experimental da Embrapa Amaz6nia Oriental,
Moju, Para. Setores do CR: setor 1 (A), setor 2 (B) e setor 3 (C). Setores do CA:
setor 1 (D), setor 2 (E) e setor 3 (F)
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Fonte: Elaborado pela autora (2014).

As mudancas na rigueza em espécies e equabilidade nos setores da clareira para

0 CR refletiram em diferengas significativas no indice de diversidade H' (teste t de
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Hutchinson; p < 0,05), exceto para o setor 3, onde foi significativo. Para o0 CA as mudancas

na rigueza em espécies e na equabilidade nao refletiram em diferencas significativas no

indice de diversidade H' (teste t de Hutchinson; p > 0,05) nos trés setores da clareira

(Figura 3).

Figura 3. Perfis de Diversidade da vegetacdo do CR e CA calculados para as
medicOes realizadas em 1998 (—) e 2010 (...) na Floresta Tropical de Terra Firme,
Estacdo Experimental da Embrapa Amazonia Oriental, Moju, Para. Setores do CR:
setor 1 (A), setor 2 (B) e setor 3 (C). Setores do CA: setor 1 (D), setor 2 (E) e setor 3
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3.2 Discusséo
As mudancas na riqueza em espécies da vegetacdo apresentaram respostas

diferenciadas para os dois componentes. No CA as mudancgas foram positivas, ao passo
que no CR foram negativas, e em ambas foram significativas. Quanto a diversidade, as
mudancas ndo significativas para o CA e significativas para CR. Entdo, a floresta
apresentou mudangas em termos floristicos nos dos doze anos.

Os resultados sobre as mudancas floristicas, possivelmente, devem-se a abertura
de clareiras, ap6s a exploracdo das arvores, onde muitas espécies oportunistas
ingressaram na area, principalmente no sub-bosque da floresta. O surgimento dessas
espécies oportunistas resultou no aumento da diversidade do CR. No entanto, este
aumento tende a reduzir com o fechamento do dossel ao fim da fase de clareira (Lopes
et al., 2001). Com o inicio da fase de (re)constru¢do a competicdo entre espécies e entre
individuos aumenta e, consequentemente, a diversidade diminui. E provavel que,
permanecendo em condi¢des ambientais similares, os valores de riqueza e diversidade
em espécies venham a se estabilizar.

O numero de espécies registrada no periodo estudado é compativel com o valor
encontrado em outras florestas da regido Amazébnica, sendo estimadas riquezas, em
média de 250 espécies por hectare (Reis et al, 2010). Mesmo sendo uma area onde
ocorreu exploracdo sob manejo florestal a riqueza foi semelhante a outras areas da
Amazbnia, isentas de interferéncias antrépicas. Isso corrobora com a afirmacao de que o
manejo florestal, quando bem aplicado, ndo promove grandes mudancas na natureza em
espécies.

O aumento na riqueza em espécies seguido de estabilizacédo e posterior aumento
gradativo deve-se, possivelmente, ao distarbio ocorrido na floresta, causado pela
exploragéo florestal. Este aumento na riqueza em espécies ocorre logo apds a exploragao
florestal, devido a abertura no dossel da floresta que proporciona incidéncia de luz até o
solo e no entorno da abertura, estimulando a germinacéo dos bancos de sementes e
crescimento de plantulas do sub-bosque, favorecendo principalmente espécies
intolerantes a sombra (Francez et al, 2007). Com o fechamento do dossel, a floresta tende
entrar no processo de estabilizacdo com aumento gradativo no nimero de espécies,
principalmente espécies tolerantes a sombra, ou seja, aumento de espécies no CA e

diminuicdo no CR.
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Com relacédo a alta similaridade registrada nos setores da clareira, nos dois
componentes, é provavel que seja devido a soma de varios fatores, como: amostragem
em parcelas préximas, espaco dimensional pequeno da area e homogeneidade das
condi¢cdes ambientais local. Valores similares foram encontrados em estudos realizados
em floresta tropical, antes e apo6s exploracdo florestal (Ruschel 2008). Assim, os
resultados corroboram com a hipétese do distlrbio intermediario, segundo o qual
distarbios de baixa magnitude e frequéncia promovem aumento da biodiversidade.

Devido a comportamentos diferentes nos CR e CA, tanto para numero de
espécies quanto para nimero de individuos, ao longo do tempo, em que demonstra a
acao do processo de sucessao, é possivel inferir que a vegetacao nas clareiras encontra-
se na fase sucessional inicial de (re)construcdo, ou seja, a vegetacdo do componente
regenerante foi favorecida no primeiro momento (fase de clareira), com aumento na
rigueza e na densidade devido as condi¢des propicias, ocasionando adensamento do
sub-bosque. Porém, com posterior fechamento do dossel (segundo momento), a
representatividade dos individuos do CR decresceu e houve acréscimo no CA,
ocasionando o inicio da fase de (re)construcdo, onde ha menor disponibilidade de luz e
espaco, ocorrendo a exclusdo de algumas espécies e de alguns individuos devido a
competicdo (Mendes, 2010).

4 CONSIDERAQC)ES FINAIS

Doze anos apés a intervencéo ocorrida na floresta a riqueza e a diversidade de
espécies nas clareiras oriundas da exploracédo florestal foram alteradas, com mudancas
positivas e ndo significativas para o componente adulto e, negativas e significativas para
0 componente regenerante.

Os resultados apresentados para as mudancas na riqueza e na diversidade de
espécies sugerem, que a vegetacao da floresta submetida a exploracéo florestal evoluiu
do estagio sucessional da fase de clareira, para a fase inicial de (re)construcéo. Isso
indica que apés curto periodo de tempo a floresta quando bem manejada, pode se
apresentar em estagio adiantado no processo de sucessdo, sem perdas significativas em

termos floristicos, de riqueza e de diversidade.
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VALORACAO ECONOMICA DO PARQUE ECOLQGICO GUNNAR
VINGREN, BELEM-PA: UM ESTUDO DE AVALIACAO CONTIGENTE
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Resumo

O artigo tem como objetivo analisar a disposi¢éo a pagar (DAP) dos cidad&os do entorno
Parque Ecoldgico Gunnar Vingren (PEGV) de Belém, através do método de valoracéo
contingente (MVC) pela melhoria da qualidade ambiental do parque. Foram aplicados
guestionarios estruturados contendo perguntas sobre informag¢des socioecondmicas
(sexo, idade, escolaridade e renda) e com relacdo disposicdo a pagar (DAP) dos
entrevistados para a conservacdo do parque, através do método de valoracdo de
contingéncia (MVC). De acordo com os resultados observou-se um predominio do grau
de instrucao superior (35%). A maioria (32%) dos entrevistados pertencem a classe com
renda acima de cinco saldrios minimos e, informaram que visitariam mensalmente o
parque para contato com a natureza. A maior parte dos entrevistados(81,4%) diz
conhecer os beneficios ambientais proporcionados pelo parque. O estudo constatou que
90,82% dos entrevistados estdo dispostos a pagar um valor médio mensal de R$ 4,13
pelo ingresso para melhorar a qualidade ambiental do parque, sendo obtido um valor
anual agregado de R$ 2.807.184,60. Assim, o valor arrecadado pelo poder publico
poderia ser destinado para recuperar a infraestrutura fisica e manter a gestao sustentavel
do PEGV. Com relacdo ao género, pessoas do sexo feminino apresentaram maior
disposicéo a pagar para preservar o ativo ambiental.

Palavras-chave: Amazébnia; Parque urbano; Método de valoragdo contingente.

Abstract

The article aims to analyze the provision payable (DAP) of citizens around the Gunnar
Vingren Ecological Park (PEGV) in Belém, through the contingent valuation method (MVC)
for improving the park's environmental quality. Appropriate data were applied to the
socioeconomic park and with respect to the relation to pay (MVC) will provide for the
conservation of valuation of (MVC). According to the results, there was a predominance
of higher education (35%), the majority (32%) of respondents belong to the class with
income above five minimum wages and informed that they would visit the park monthly to
contact the nature, the majority (81.4%) are aware of the environmental benefits provided
by the park. The study found that 90.82% of respondents are willing to pay an average
monthly amount of R$ 4.13 for the ticket to improve the environmental quality of the park,
with an aggregate annual value of R$ 2.807.184,60 being obtained. Thus, the amount
collected by the government could be used to recover the physical infrastructure and
maintain the sustainable management of the PEGV. Regarding gender, females were
more willing to pay to preserve the environmental asset.

Keywords: Amazon; Urban park; Contingent valuation method.
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1 INTRODUCAO

O parque urbano nasceu sob a concepcdo de dotar as cidades de espacos
adequados para atender a nova demanda social de lazer e o tempo do 6cio, contrapondo-
se ao ambiente urbano de vida agitada. Além disso, esse tipo de ativo ambiental, assume
uma importante fungéo de preservacéo da biodiversidade (ambiental) para o bem coletivo,
da contemplacdo e do bem-estar daqueles que o utilizam e/ou que vivem ao redor do
parque (Cardoso et al, 2015).

De acordo com Cédigo Florestal (Brasil, 2012) define-se area verde urbana, como
sendo:

“[...] os espacos, publicos ou privados, com predominio de vegetacao,
preferencialmente nativa, natural ou recuperada, previstos no Plano
Diretor, nas Leis de Zoneamento Urbano e Uso do Solo do Municipio,
indisponiveis para constru¢do de moradias, destinados aos propdésitos
de recreacdo, lazer, melhoria da qualidade ambiental urbana, protecéo
dos recursos hidricos, manutengdo ou melhoria paisagistica, protecéo
de bens e manifestagdes culturais”, art. 3°, inciso XX (Brasil, 2012).

Na cidade de Belém, estado do Para, encontra-se localizado o Parque Ecoldgico
Gunnar Vigren (PEGV), criado pela Lei 7.539 de 19 de novembro de 1991, importante
ativo ambiental formado por um fragmento de floresta priméria localizado no centro
urbano da cidade, que assumiu um significado de Unidade de Conservacgéo Integral a
partir da legislacdo que o criou (Belém, 1991).

O PEGV é um parque ambiental publico que atualmente ndo esta disponivel para
visitagdo por ndo dispor de infraestrutura fisica adequada para recepcionar visitantes,
haja visita que os prédios que fazem parte do parque oferecerem riscos de desabamento
por apresentarem-se deveras deteriorados. Adicionalmente, suas trilhas estdo
desativadas por falta de recursos para a sua manutencéo e conservacao. Segundo Lima
e Souza (2019) quando o PEGV estava em funcionamento, desenvolvia atividades de
educacdo ambiental com criangas na idade escolar, com trilhas guiadas e utilizado para
arealizacao de atividades fisicas, como caminhadas, principalmente, pelos moradores da
vizinhanca.

Estudos sobre valoracdo econdmica de Unidade de Conservacdo sé&o
importantes porque subsidiam a implementagdo de politicas publicas de gestao e uso
sustentavel de parques ambientais tidos como benéficos em ativos ambientais para a
sociedade (Souza; Mota, 2006); (Silveira, 2013).
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Para tanto, o método de valoracdo contingente (MVC) ou Disposi¢do a Pagar
(DAP) mostra-se promissor porque possibilita mensurar economicamente os beneficios
ambientais advindos de recursos naturais existente em unidades de conservacao, bem
como permite caracterizar socioeconomicamente seus usuarios (GUTIERREZ, et al.,
2016,) Nesse contexto, a pesquisa tem o objetivo de analisar a disposicdo a pagar (DAP)
dos cidadéos do entorno Parque Ecologico Gunnar Vingren (PEGV) de Belém, através
do método de valoracdo contingente (MVC) pela melhoria da qualidade ambiental do
parque.
2 MATERIAIS E METODOS

2.1 Area de Estudo
O Parque Ecologico do Municio de Belém Gunnar Vingren (PEGVN), esta

localizado, no municipio de Belém, entre os Conjuntos Habitacionais Presidente Médici e
Bela Vista, entre os bairros de Val-de-Cans e Marambaia, sendo cortado em toda sua
extensdo pelo canal do Sdo Joaquim e pelo Igarapé do Burrinho (Figura 1) nas
coordenadas de 01° 23’ 53.92” S e 48° 27’ 43.86”W, atualmente delimitando uma area
total de 35 hectares (SEMMA, 2021).

Figura 1 - Limite da area do parque ecolégico do municipio de Belém (PEGV).
Parque Ecolégico do Municipio de Belém Gunnar Vingren, Belém, Paréa
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Atualmente o parque encontra-se desativado por falta de manutencéo dos seus
prédios, os quais encontram-se todos deteriorados e os caminhos das trilhas ecolégicas
estdo se perdendo pela falta de cuidados e uso. As atividades que vinham sendo
desenvolvidas com criancas em parceria com escolas publicas e privadas, sobre
educacédo ambiental, foram suspensas, por causa dos equipamentos apresentarem risco
de desabamento (Lima; Souza, 2019).

2.2 Caracterizacdo da pesquisa
O estudo possui abordagem qualitativa e quantitativa. Sendo que, nos métodos

qualitativos o pesquisador procura explicagdes, com foco em questdes da realidade, a
partir do entendimento das rela¢des sociais, sem se preocupar com a quantificacdo de
varidveis; enquanto os métodos quantitativos se fundamentam na quantificacdo,
enfatizando o raciocinio dedutivo e regras légicas (Gerhardt; Silveira, 2009). Para
alcancar os objetivos do trabalho, usou-se trés tipos de pesquisa: bibliografica, descritiva
e de campo. A pesquisa bibliogréafica foi realizada, através da selegdo de bibliografia j&
publicada em relacdo ao tema de estudo. A pesquisa descritiva objetivou identificar as
principais caracteristicas da area de estudo e de sua populacdo, como escolaridade,
renda, idade, etc. A pesquisa descritiva visa a descrever as caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno ou estabelecer relagéo entre variaveis (Gil, 1991).
Através da pesquisa de campo os dados foram coletados servindo de base para alcancar
0s objetivos inicialmente propostos. Segundo Marconi e Lakatos (2003) a pesquisa de
campo apresenta como proposito adquirir informagdo e/ou conhecimentos em busca de
respostas para um problema ou fenébmeno (Marconi; Lakatos, 2003).

2.3 Coleta de dados
Para definicdo da amostra da pesquisa foi utilizada a férmula para populagéo

finita, considerando que o numero de habitantes do bairro de localizacdo do ativo
ambiental ndo excede 100.000 habitantes (Silva, 2001):

Z%p.q.N
n=— H
el (N—1)+Z%p.q

Onde:
n = Tamanho da amostra que se deseja encontrar;

N = Tamanho da populacéo;
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p, g = Probabilidades adotadas no estudo. Como ndo ha uma proporcéo determinada
entre p e g, adota-se o valor de 0,5 para ambos, como recomendado por Silva (2000);

Z = Nivel de confianca adotado, indicando a porcentagem que os dados obtidos sejam
vélidos para a populagéo total. Considera-se Z = 1,96 (grau de confianca de 95%);

e = Erro maximo utilizado, estipulado em 7%.

Considerando o tamanho da populagdo de 62.370 habitantes (nimero de
habitantes do bairro da Marambaia de localizacdo do PEGVN, obteve-se um total de 196
questionarios.

Para levantamento dos dados socioecondmicos dos entrevistados, aplicaram-se
guestionarios estruturados contendo perguntas sobre informag¢des socioecondmicas
(sexo, idade, escolaridade e renda) e da relacdo do entrevistado com o parque (visitacdo,
importancia e DAP). Os questionéarios foram aplicados a 196 pessoas, entre 0s meses
de janeiro a junho de 2021, de forma impressa presencialmente aos arredores do parque,
em locais de grande movimentagdo de moradores no bairro da Marambaia, seguindo
todos os protocolos de seguranca em funcdo da pandemia; e através do uso da
ferramenta Google Forms, que cria questionarios avaliativos on line (Monteiro; Santos,
2019), repassados para grupos de WhatsApp Web.

A disposicdo a pagar (DAP) dos entrevistados para a conservagdo do parque
Gunnar Vigren foi obtida com a utilizagdo do método de valoragdo contingente (MVC). O
MVC foi escolhido devido comtemplar tanto valores de uso como de ndo uso de recursos
ambientais, enquadrando-se perfeitamente na valoragdo do Parque Gunnar Vigreen. A
obtencgédo da (DAP) dos moradores (mercado hipotético), para aplicacdo do MVC, seguiu
os procedimentos propostos por MOTTA (1998). Séo eles: 1) O objeto de valoragdo foi o
Parque Ecoldgico Gunnar Vigren; 2) A Medida de Valoracdo foi a disposicdo a pagar
(DAP) para valoracdo do recurso ambiental; 3) O instrumento de pagamento foi por meio
de cobranca direta pelo uso do recurso (ingresso) para melhoria do recurso ambiental; e
4) A forma de entrevista foi realizada através da aplicacao de questionarios em locais de
grande movimentagdo de pessoas proximos do Parque.

A forma de eliciagao foi de lances livres ou forma aberta (“open-end”) onde o
questionario apresenta a seguinte questdo: “quanto vocé esta disposto a pagar?”. Esta
forma de pergunta produz uma variavel continua endégena DAP (Y) de lances (“bids”) e

o valor esperado da DAP podera ser estimado pela sua média.
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Desse modo, a seguinte metodologia foi seguida: foi oferecido um valor inicial
predeterminado de R$ 2,00 para o entrevistado, com base no valor do ingresso cobrado
no Bosque Rodrigues Alves de Belém, caso a resposta fosse positiva, valores mais altos
foram oferecidos até que se alcance um valor maximo pelo qual o entrevistado estara
disposto a pagar. Caso a resposta seja negativa ao valor de R$ 2,00, valores menores
foram oferecidos. N&o foram contabilizadas entrevistas nas quais nenhum valor foi aceito
pelo entrevistado.

Os dados foram organizados em planilha eletrbnica para calculo das médias,
percentuais e posterior geracao de graficos e analise estatistica. A DAP foi estimada pela
média aritmética dos valores atribuidos pelos entrevistados dispostos a contribuir. O valor
médio extrapolado para o numero total de moradores representa o valor atribuido & area
(Pimentel et al., 2020). Esta forma de estimar a DAP segue 0 modelo proposto por Motta
(1998) em que se multiplica a DAP média dos entrevistados pela populac¢éo residente na
area, conforme indica a equacao abaixo:

DAP total = 31, DAPm (%) X

Em que:

DAPtotal = Disposicao a pagar total

DAPm = Disposic¢ao a pagar média

ni = Nimero de entrevistados dispostos a pagar
N = Numero total de entrevistados

X = Populacéo total

Para obtencdo da relacdo entre a variavel discreta dependente (DAP) e as
variaveis independentes (discretas e continuas) utilizou-se a técnica conhecida como
referendo simples, a partir da abordagem de Hanemann (1984), que parte da estimativa
de um modelo logit simples, conforme Sellar et al. (1986), a qual se baseia na utilizagédo
de uma func¢éo de Distribuicdo Acumulada Logistica dada pela seguinte equacéo:

Pi=[1+e(-X{B)I*

Onde:

Pi=P(Yj=1)
em que Pj representa a probabilidade do agente j tomar a deciséo (Yi = 1) que

representa a aceitacao do pagamento proposto (DAP) para a conservacao da qualidade
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ambiental do PEGV ; Xj B € um indice representa as caracteristicas do agente |, cada
um dos agentes que compdem o total de observagdes da amostra utilizada; e “e”, base
dos logaritmos naturais.

Dado que Pj é ndo observavel, estima-se (1) por maxima verossimilhanga, sendo
que o termo Xj  assume a seguinte férmula:

Li =XjB=PBo +P1S1+P212+B3Cj+ B4V] +B5Im+L6R] +7
Onde: que Lj = o logit do individuo j obtido a partir da variavel dicotdmica Yj, que
assume o valor 1 quando o entrevistado aceita 0 pagamento proposto para melhorar e,
posteriormente, conservar a qualidade ambiental PEGV e 0 em caso contrario; Bi (i = 1
a 6) = os parametros a serem estimados; S = uma variavel dummy: 1 - homem, 0 —
mulher; | = uma variavel dummy: 1 — alta instrucéo, 0 — baixa instrugdo; C = uma
variavel dummy: 1 — conhece o PEGV , 0 — ndo conhece o PEGV; V = uma variavel
dummy: 1 — visitou o PEGV , 0 — ndo visitou 0 PEGV; Im = uma variavel dummy: 1 —
acha o PEGV importante PEGV , 0 — ndo acha o PEGV importante; R= renda familiar
em salarios minimos.

2.4 Andlise de dados
Os dados foram organizados em planilhas eletrdnicas para calculo das médias e

geracdo dos graficos e andlise estatistica. Andlise logistica dos dados do MVC foi
realizada usando SPSS v.24 para Windows (IBM Corporacéo 2016).
3 RESULTADOS

3.1 Resultados e discusséo
Uma parte ligeiramente maior dos entrevistados conhecem o parque Gunna

Vigreen. No entanto, um percentual expressivo dos entrevistados ja visitou a parte, se
dizem conhecer seus beneficios ambientais, e principalmente estdo dispostos a partir
ingresso para acessar seus servigos, visitando, o que demostra o potencial de uso do
parque como instrumento de lazer e bem-estar social.

Tabela 1- Conhecimento e valoracdo ambiental do parque Gunna Vigreen
Conhecimento e valoragao

. Sim Nao
ambiental
Conhece o Parque 52,6% 47,4%
Ja visitou Parque 17,3% 82,7%
Beneficios ambientais do Parque 81,4% 18,6%
Dispostos a pagar ingresso 92,86% 7,14%

Fonte: Elaborado pelos autores (2022 ).
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3.2 Disposicéo a Pagar
O valor médio do ingresso que os entrevistados estao dispostos a pagar é de R$

4,13, valor que é o dobro do que atualmente é cobrado no Bosque Rodrigues Alves O
valor indicado com maior frequéncia foi o de R$ 5,00 reais e a de menor frequéncia foram
os de R$ 3,50 e de R$ 4,50 reais. Considerou-se entdo os 90.82% que se dispuseram a
contribuir com algum valor para estimar a DAP populacional em conformidade com Motta
(1998) em que a DAPm = 4,13; ni = 178, N = 196 e X= 62.370 habitantes do bairro da
Marambaia. Utilizando-se a formula DAPtotal = > n i=1 DAPm (ni/N) (X), considerando o
namero total de habitantes dos bairros da area do parque estimou-se os valores de R$
233.932,05 (mensais) e R$ 2.807.184,60 (anuais) que poderiam ser arrecadados e
destinados a preservacao e a gestéo sustentavel do PEGV.

O Gréfico 1 detalha a DAP pelo uso e conservacdo do parque de 178
entrevistados que se dispuseram a pagar um valor pela conservagéo do parque enquanto
18 nédo se dispuseram.

Grafico 1 — Disposicéo a pagar dos entrevistados. Parque Ecolégico do Municio de
Belém
Gunnar Vingren, Belém, Para

R$ 500 e 115

R$4,50 11
R$4,00 =3
R$3,50 11
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R$250 m 4
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Fonte: Elaborado pelos autores (2022 ).

De acordo com os resultados do perfil socioecondmico dos usuarios, verifica-se
uma inter-relacdo das atividades econdémicas, 0 meio ambiente e o bem estar social em
consonancia com o conceito de desenvolvimento sustentavel. Pois, segundo Barbieri
(2020) para alcance do desenvolvimento sustentavel devem ser consideradas as

dimensdes sociais, econbmicas e ambientais. A sustentabilidade social refere-se ao
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objetivo de melhorar substancialmente os direitos e as condi¢des de vida das populacdes
e reduzir as distancias entre os padrées de vida dos grupos sociais. A sustentabilidade
econdmica refere-se a necessidade de manter fluxo regulares de investimentos publicos
e privados e a gestao eficiente dos recursos produtivos. A sustentabilidade ambiental
refere-se as agbes para evitar danos ao meio ambiente causados pelos processos de
desenvolvimento.

Com base nos resultados do modelo logistico foi obtida a seguinte equacao da
relacdo da DAP com as demais variaveis:

Lj=XjB=0.7115-(0.834 S1) + (0.4954 I2) - (0.516 Cs) + (0.2055 V4) + (0.4376 Ims) + (0.0000 Re)

Tabela 2 - Testes de ajuste de Coeficientes do Modelo

Chi-square df Sig.

Step 13,613 6 0,03
Fase 1 Block 13,613 6 0,034
Model 13,613 6 0,034

Fonte: Elaborado pelos autores (2022 ).
*Dados da pesquisa.

De acordo com o indice de ajuste de coeficientes do modelo do teste qui-
quadrado (Chi-square) mostrado na Tabela 2 os dados da pesquisa séo significativo
(p=0,034), rejeitando-se a hip6tese nula e aceitando-se a alternativa, ou seja, pelo menos
uma das variaveis independentes, influéncia a disposicdo a pagar das pessoas (DAP)
para conservar o ativo ambiental. O trabalho apresentou resultado semelhante ao obtido
por Cirino e Lima (2008) ao estudarem a valoragdo contingente da Area de Protegéo
Ambiental (APA) Sao José no estado de Minas Gerais.

Tabela 3 - Teste de ajuste de Hosmer e Lemeshow
Fase Chi-square df Sig.
1 10,960 8 0,204
Fonte: Elaborado pelos autores (2022 ).
*Dados da pesquisa.

De acordo com a Tabela 3, observa-se que o teste de ajuste qui-quadrado (Chi-
square) foi ndo significativo (p=0,204), isso demonstra que os dados estdo bons para

fazer a andlise regressao logistica, pois a significAncia dos resultados do teste Hosmer e
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Lemeshow devem apresentar resultado contrario, em comparagcdo com o teste de ajuste
do modelo (Tabela 2).

Tabela 4 - Resumo do modelo
Fase -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square
1 217,1432 ,067 ,097
a. Estimation terminated at iteration number 4 because parameter estimates changed by less than ,001.
Fonte: Elaborado pelos autores (2022 ).
*Dados da pesquisa.
O resumo do modelo (Tabela 4) apresenta a propor¢cao da variacao da variavel

dependente explicada pelas variaveis independentes. Assim 0 modelo consegue explicar
9,7% da variacao da variavel dependente (DAP) baseado nas variaveis independentes.

Tabela 5 - Modelo de previséo de classificacéo

Observado Previsto
DP
Fase 1 Nzo Sim Porcentagem correta
N&o 6 48 11,1
Sim 4 138 97,2
Porcentagem geral 73,5

Fonte: Elaborado pelos autores (2022 ).
*Dados da pesquisa.

Dos 54 individuos nao dispostos a pagar o modelo previu 48, e seis 0 modelo ndo
consegui prever, sendo que a especificidade do modelo é de 11,1%. Dos 44 dispostos a
pagar o modelo previu 138 e 4 ndo consegui prever, apresentando uma sensibilidade de
97,2%. O modelo consegue explicar uma classificagdo correta de 73,5%, assim as
varidveis preditoras sdo boas para a previsao da disposicao a pagar (DAP). Os resultados
do modelo de previsdo encontram-se na Tabela 5.

Tabela 6 - Resultados do modelo logit para avaliara a relacéo entre a DAP e as
variaveis dependentes

Variavel (Y) Coeficiente (B) Erro padréo Wald Valor-p Exp(B)
Sexo -0,834 0,341 5,985 0,014* 0,434
Instrugao 0,495 0,404 1,507 0,220 1,641
Conhece -0,516 0,362 2,037 0,154 0,597
Visitou 0,206 0,476 0,187 0,666 1,228
Importancia 0,438 0,426 1,055 0,304 1,549
Renda 0,000 0,000 0,149 0,699 1,000
Constante 0,711 0,492 2,089 0,148 2,037

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
*Dados da pesquisa.
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A Tabela 6 apresenta as variaveis que entraram na equacdo. De todas as
variaveis o sexo foi a Unica que apresentou significancia P<0.05, com efeito marginal
negativo, indicando que a pessoa do sexo feminino tem 0.43 vezes mais disposi¢do a
pagar do que as pessoas do sexo masculino. Semelhante aos resultados da pesquisa, foi
observada diferenca significativa sobre a disposicdo a pagar do publico para construir
florestas marinhas na Coreia do Sul para restaurar a integridade ecolégica desses
ecossistemas (Choi, et al, 2020). Porém, Zambrano-Monserrate e Ruano (2020) néo
observaram efeito significativo na variavel sexo, com relacédo a disposicdo a pagar, para
reduzir a poluicdo de plastico nas ilhas galapagos no Equador.

Para as demais variaveis, observa-se que as mesmas ndo apresentaram
diferenca significativa P>0.05, mostrando que esses fatores ndo influenciam
estatisticamente na disposicao a pagar para conservar o ativo ambiental. Estudando outra
unidade de conservacao, Silveira et al (2013) observaram efeito marginal significativo
para as variaveis renda familiar, conhecimento e importancia, porém, semelhante ao

presente estudo, ndo verificaram efeito significativo para a variavel grau de instrucéo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que os moradores adjacentes do Parque Gunnar Vingren em sua
expressiva maioria tem disposicado a pagar para que tenham acesso e uso do parque,
evidenciando que o ativo ambiental do parque é valorizado pelos moradores, sobretudo
por mulheres. O valor eventual pago pelas pessoas dispostas a usufruir dos beneficios
do acesso a éarea do parque mostra tem grande potencial para a realizacdo dos
investimentos necessarios para sua recuperacao e adequacéo as condi¢des de visitacao
publica, incorporando ao espaco urbano da regido metropolitana de Belém mais um
importante ambiente de recreacéo, turismo, bem-estar aliado a conservagédo ambiental e
reducdo dos impactos das mudancas climaticas.
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Resumo

As caracteristicas do agricultor, bem como de sua familia, tém um papel de destaque na
trajetéria da unidade de producdo. Assim este trabalho busca analisar e tracar o
panorama socioecondmico e produtivo dos cooperados da COOPIAF. Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com questfes que abordaram tanto a parte social do
entrevistado quanto a parte produtiva e sua perspectiva do associativismo. Dentre os
entrevistados, a maioria sdo casados ou possuem unido estavel e estudaram até o 5° ano
do ensino fundamental. Suas casas possuem energia elétrica, &gua encanada e banheiro
interno. Os terrenos agricolas tém em média 48,0 hectares, sendo utilizados para a
fruticultura, a mandiocultura, a bovinocultura e a apicultura. A comercializacdo através da
cooperativa foi considerada boa ou 6tima pelos cooperados.

Palavras-Chave: Atividades econdmicas; Cooperados; Agricultura familiar.

Abstract

The characteristics of the farmer, as well as his family, play a prominent role in the
trajectory of the production unit. Therefore, this work seeks to analyze and outline the
socioeconomic and productive panorama of COOPIAF members. Semi-structured
interviews were carried out with questions that addressed both the social part of the
interviewee and the productive part and their perspective on associations. Among those
interviewed, the majority are married or have a stable union and studied up to the 5th year
of elementary school. Their houses have electricity, running water and an internal
bathroom. Agricultural land has an average of 48.0 hectares, being used for fruit growing,
cassava farming, cattle farming and beekeeping. Marketing through the cooperative was
considered good or excellent by the members.

Key-Words: Economic activities; Cooperatives; Family farming.

1 INTRODUGCAO

O setor agropecuario familiar é sempre lembrado por sua importancia na
absorcdo de emprego e na producdo de alimentos, especialmente voltada para o
autoconsumo, ou seja, focalizam-se mais as funcbes de carater social do que as
econdmicas, tendo em vista sua menor produtividade e incorporacdo tecnoldgica que a
vertente empresarial. Entretanto, é necessario destacar que a producédo familiar, além de

fator redutor do éxodo rural e fonte de recursos para as familias

1 Mestre em Gestéo de Emp. Agroalimentares, EMATER-PARA.
2 Doutora em Engenharia de Alimentos, IFPA.
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com menor renda, também contribui expressivamente para a geracao de riqueza,
considerando a economia ndo s6 do setor agropecuario, mas do préprio pais (Guilhoto,
2007).

O crescimento econdémico é entendido como condigdo necessaria para o
progresso social pela satisfacdo de necessidades basicas (salde, habitacédo e etc.) e
outras condi¢cdes de uma existéncia humana plena (acesso a educacao, superagdo da
pobreza e etc.) (Weishelmer, 2013).

As caracteristicas do produtor, bem como de sua familia, ttm um papel de
destaque na trajetéria da unidade de producdo. Segundo Souza Filho (2011) produtores
com longa experiéncia e tradigdo na agricultura em geral ttm um desempenho superior
aos produtores que sofreram um processo de desruralizagdo e retornaram ao campo
através da Reforma Agraria. Além disso, produtores sem ou com pouca experiéncia em
gerenciamento da atividade agricola — caso de agricultores que vivem principalmente
como assalariados rurais — apresentam menores probabilidades de sucesso do que
agueles com maior experiéncia em gerir suas atividades nos empreendimentos familiares.

Dentre as diversas estratégias existentes, a unido com outros agricultores
familiares é a mais comum e efetiva no meio rural, seja em forma de associacdes que
lutam por seus direitos, seja em cooperativas que avangcam nessa interacao trazendo o
aspecto econdmico mais presente.

A Agroinduastria Comunitaria de Ipixuna foi concebida visando agregar valor e
aumentar a renda do agricultor familiar da regido, sendo estruturada em duas plantas de
verticalizacdo da fruticultura: beneficiamento de améndoas de castanha de caju e
producéo de doces e polpas de frutas regionais. Além da atuacao na fabrica, a COOPIAF
também atua em programas voltados para agricultura familiar, como PNAE (Programa
Nacional de Alimentacéo Escolar) e o PAA-Doacéo (Programa de Aquisicdo de Alimentos
modalidade Doacdo Simultdnea) comercializando frutas, leguminosas e graos,
demonstrando que a diversificacdo de produtos tem um papel fundamental na
estabilidade de uma cooperativa familiar, o que demanda uma logistica e gestédo
complexas.

Para entendermos o desenrolar de uma Organizagcdo é de suma importancia

conhecermos as pessoas que a compdem, sendo o diagnéstico socioecondmico uma
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importante ferramenta de andlise para identificacdo dos pontos de conflitos e as
potencialidades da area de estudo. Ele norteia a elaboracdo de planos e projetos
adequados a cada local e situagéo, fornecendo dados relativos a dindmica social, sua
relacdo produtiva e nivel de consciéncia ambiental, além de expor o pensamento dos
cooperados sobre a cooperativa.

Assim, o objetivo deste artigo foi realizar um perfil socioecondmico e produtivo
dos cooperados da COOPIAF, identificando as caracteristicas sociais do grupo, 0s seus

sistemas produtivos e sua relacdo com essa forma associativa.

2 MATERIAIS E METODOS

2.1 Local de Estudo
A pesquisa foi desenvolvida em parceria com os agricultores familiares

associados a Cooperativa de Integracdo Agroindustrial dos Agricultores Familiares do
Territorio do Nordeste Paraense — COOPIAF, no ano de 2014, com sede no municipio de
Ipixuna do Par4, situado na regido geografica imediata de Paragominas, ocupa uma area
de 5.215,5 km2 e no periodo da pesquisa segundo o IBGE tinha 51.309 habitantes, sendo
76% residentes na zona rural, com indice de pobreza de 31,49%, indice de Gini 0,37 e
IDHM 0,489 (IBGE, 2010).

A COOPIAF foi constituida em 04 de agosto de 2011 por 23 cooperados, iniciando
sua atuacao nos programas institucionais de PAA e PNAE. Em 2012 foi-lhe entregue a
gestdo de uma Agroindustria de Beneficiamento de Castanha de caju e Processamento

de frutas, com recursos do Programa Terra-sol do Incra e da Emater-Paré.

2.2 Métodos
O método do trabalho baseia-se na pesquisa-agéo teorizada por Thiollent (2000)

e definida por Melo Neto (2003) como uma metodologia que estimula a participacéo das
pessoas envolvidas na pesquisa e abre o seu universo de respostas, passando pelas
condicdes de trabalho e vida da comunidade. Buscam-se as explicacbes dos préprios
participantes que se situam, assim, em situacéo de investigador. Na pesquisa-a¢éo, o
participante é conduzido a producédo do préprio conhecimento e se torna o sujeito dessa

producéo.
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Para definicdo do perfil foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
questdes que abordaram tanto a parte social do entrevistado quanto a parte produtiva e
sua perspectiva do associativismo. Foram entrevistados 25 cooperados, sendo 16
homens e 9 mulheres, com a faixa etaria variando entre 25 e 70 anos, tendo em média
44 anos.

As informacdes compiladas foram exploradas empregando analise estatistica
descritiva dos dados, objetivando compreender as relacdes existentes.

Foi requerido dos pesquisados um Termo de Anuéncia Prévia para posterior

divulgacao da pesquisa.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Cooperativa, até maio de 2014, possuia 49 sdcios cooperados, sendo 77%
homens e 23% mulheres, alguns casados entre si. A maioria dos sécios sdo moradores
do municipio de Ipixuna do Para (75,5%) mas também héa sécios moradores do municipio
de Aurora do Para (24,5%). Dentre os cooperados, 44% s&o casados, 44% possuem
unido estavel, 8% séo solteiros e 4% sao divorciados. A mediana de filhos s&o 2, variando
entre um e cinco filhos. Quanto ao nivel de escolaridade, 68% dos entrevistados
estudaram até no maximo o 5° ano do ensino fundamental (antiga 42 série), 16%
estudaram o ensino fundamental completo e outros 16% terminaram o ensino médio.
Houve apenas 4% de relatos sobre atual participacdo no programa de educacdo de
jovens e adultos (EJA). Quando se trata da escolaridade dos cOnjuges ha certa
similaridade (50% ensino fundamental incompleto), contudo h& ocorréncia de uma esposa
com nivel superior, notadamente a professora da escola fundamental na comunidade
onde reside. N&o houve relatos de analfabetismo.

Conforme o Censo Educacional, Ipixuna do Para possui 76 escolas municipais
de ensino fundamental e apenas 01 escola estadual de ensino médio. Existe oferta de
cursos superiores vinculados a instituicdes de ensino sediadas em outros municipios e
que oferecem, em regime modular, cursos na area de educacdo. Esse gargalo na
educacéo dificultou a continuidade dos estudos dos cooperados, segundo relatos, visto

gue ha anos era ainda pior o acesso a tal direito. A taxa de analfabetismo de pessoas
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com 15 anos ou mais é de 24,2% e a taxa de pessoas com 25 anos ou mais com superior
completo é de apenas 1,78% (IBGE, 2016).

Neri, Melo e Monte (2012) ressaltaram a importancia da acumulacéo de capital
humano para crescimento e desenvolvimento das habilidades produtoras do individuo. O
mais relevante determinante da desigualdade e da pobreza no pais é a educagéo, pois
diversas pesquisas mostram que a renda aumenta continuamente com os anos de
escolaridade.

Atualmente todos os filhos dos cooperados em idade escolar estdo estudando e
isso se deve a varios motivos, dentre os quais ser critério para o recebimento do Bolsa
Familia, ter ocorrido aumento da frota de transporte escolar e niumero de escolas
primérias no interior dos municipios, além da vis&do dos pais de que a educacéo escolar
traz beneficios futuros. A baixa escolaridade afeta o desenvolvimento da gestdo das
cooperativas, seja pela dificuldade de leitura e entendimento, seja pela resisténcia em
participar das capacitacoes.

Quanto a moradia, a média de residentes nas casas sao de 3,5 habitantes,
variando entre 1 e 5 pessoas, estando em alguns casos apenas o casal devido os filhos
ja possuirem familia e outra moradia. Considerando o local de moradia principal, 44%
declararam morar no seu terreno agricola, 40% na Vila da comunidade rural mais proxima
de seu terreno e 16% na cidade sede do municipio, deslocando-se diariamente ao seu
terreno agricola ou permanecendo la apenas alguns dias, indices bem comuns por se
tratar de uma cooperativa de agricultores familiares, segmento onde a méo-de-obra &
predominantemente familiar, embora haja relato do uso de diaristas por 28% dos
cooperados em momentos de plantio ou colheita.

A maioria das casas possuem energia elétrica (84%), agua encanada (80%) e
banheiro interno (68%), mas ainda foram encontradas casas com retrete (32%), que na
regido refere-se a uma instalacao sanitaria externa, sem fossa séptica e normalmente de
madeira. NUmeros superiores a média municipal que segundo IBGE (2016) é de 77% de
domicilios com agua encanada e 46 % de domicilios com esgotamento sanitario (rede
geral ou fossa séptica).

O saneamento basico é fundamental para a qualidade de vida, sua falta ocasiona

poluicdo dos recursos hidricos, prejudica a salde da populagdo, principalmente o
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aumento da mortalidade infantil, e também afeta diretamente o equilibrio ecoldgico do
meio ambiente (RIZI JUNIOR, 2014).

Ao serem questionados sobre contribuicdo na renda da familia, 85% consideram
que todos da casa contribuem e apenas 15% disseram que apenas o homem é
responsavel pela renda, fato que demonstra evolugdo na valorizagdo da contribuicao da
mulher no trabalho e sustento da casa. Sobre o programa bolsa familia 62% das familias
0 acessam, todos em nome da mulher, e este dado corrobora com o atual reconhecimento
da contribuicdo financeira da mulher na familia.

A regido do Nordeste Paraense possui varios assentamentos do Incra, e
especificamente o municipio de Ipixuna do Para tem 09 assentamentos oficiais, mas
serve de cidade mais préxima a cerca de 15 assentamentos, fato que reflete no perfil da
relacdo dos entrevistados com a terra, sendo 88% dos cooperados moradores de areas
de assentamentos. Porém, destes, 13% ndo constam na Relacdo de Beneficiarios do
Incra, ou seja, ndo possuem documentacéo oficial que comprovem sua titularidade da
area. Os demais cooperados (12%) sdo moradores de areas arrendadas ou tem
propriedades em areas tradicionais.

Os terrenos agricolas tém em média 48,0 hectares, contudo 16% tém até 05
hectares, sendo menores que o considerado um lote agricola na regido (25 hectares).
Esses, quase em sua totalidade, séo resultado de arrendamentos. Os maiores lotes
compreendem 100 hectares e representam 12% dos terrenos dos cooperados. Segundo
0 Censo Agropecuario 2006 (IBGE, 2014), a 4&rea média dos estabelecimentos familiares
nacionais é de 18,37 ha, especificamente na regido Norte chegam a 40 ha, assim
constatamos enorme potencial produtivo da agricultura familiar nessa regido, onde séo
detentores de areas maiores e na maioria com agua superficial.

Ressalta-se que 60% dos terrenos agricolas ndo tém energia (Figura 1), o que
dificulta a elevacdo da cadeia nas propriedades rurais, fazendo com que os agricultores
continuem vendendo produtos in natura, sem agregacédo de valor. Outro dado importante
a ser observado é que apenas 4% dos terrenos ndo possuem nenhum acesso a agua, o
que torna a regido propicia para atividade agricola com um grande potencial para

desenvolvimento. Contudo o baixo indice de sistemas de irrigagcao (12%) demonstra que
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sd0 necessarias politicas para implantacdo de técnicas que melhor aproveitem essa
disponibilidade hidrica.

Figura 1 — Infraestrutura das propriedades agricolas dos cooperados
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Fonte: Elaborado pelas autoras.

A divisdo média das propriedades é de 25% de plantios, 31% de pastagem e 44%
de capoeira e mata. De acordo com o Censo Agropecuério 2006 (IBGE, 2014), na
agricultura familiar do Brasil, 45% das &reas eram destinadas a pastagens, enquanto a
area com matas, florestas ou sistemas agroflorestais ocupava 24% das areas, e por fim,
as lavouras, que ocupavam 22%. Numeros bem proximos dos encontrados nas
propriedades dos cooperados.

Quanto as atividades econdmicas, os cooperados possuem varias no seu terreno
agricola, sendo as mais citadas a fruticultura (52%), a mandiocultura (48%), a
bovinocultura (48%) e a apicultura (44%) (Figura 2).
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Figura 2 — Atividades agropecuérias citadas pelos cooperados
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Fonte: Elaborado pelas autoras.

Foram considerados cultivos apenas 0s que ocupam uma &rea definida e com
objetivo de comercializacdo, desconsiderando os pomares diversificados para consumo
familiar. Assim, os mais citados na fruticultura foram, o cajueiro, a melancia e o maracuja.
Na comercializagdo da mandioca foram consideradas tanto a raiz in natura quanto a
farinha, e na bovinocultura considerou-se tanto o gado com aptidao leiteira quanto o de
corte, assim como os que trabalham com o “sistema de meia” onde o cooperado participa
com a pastagem e outra pessoa com 0s animais. Ressalta-se que nao houve citacdo de
criacdo de pequenos e médios animais (aves, suinos, ovinos e caprinos) como atividade
econdmica, embora muitos 0s possuam em seu sitio.

Para Pimentel e Eid (2000) a diversificacdo da producéo constitui-se numa
caracteristica da agricultura familiar e € muitas vezes utilizada como uma estratégia de
sobrevivéncia, na medida que reduz os riscos da especializagdo de um Unico produto,
além de ser uma forma de garantir um autoconsumo satisfatério. Porém, ressaltam que a
diversificacdo, se for utilizada de modo incorreto, pode acarretar a perda do foco do
negocio, provocando desvantagens como drenar recursos para atividades
economicamente secundarias ou exigir ampla especificacdo da mao-de-obra. Ou seja, as
véarias atividades podem competir entre si pelos poucos recursos de capital e mao-de-
obra. Tal situacdo afeta principalmente a cajucultura e a apicultura na regido, pois mesmo
estando em diversas propriedades, séo tidas como secundarias, sendo as primeiras a

sofrerem com o abandono quando ha poucos recursos.
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O uso de adubacéo quimica foi citada por 60% dos entrevistados, 16% afirmaram
usar adubacao natural (geralmente esterco curtido) e 24% afirmaram nao utilizar nenhum
tipo de adubacao, o que é ruim pois isto pode ocasionar baixa produtividade em uma
atividade agricola. Dentre os varios fatores da produgéo, a adubacéo eficiente ocupa lugar
de destaque, tanto em termos de produtividade quanto da qualidade dos produtos obtidos.

Cerca de 84% dos agricultores ja fizeram algum projeto de financiamento como
FNO especial, Pronaf A, Pronaf Mais alimentos e/ou Compra Antecipada da Conab.
Dentre estes, apenas 14% ja pagaram o financiamento, 42% estao pagando e 42% esta
inadimplente. As atividades econbmicas financiadas foram a bovinocultura (67%), a
mandiocultura (24%) e a apicultura (9%). Os projetos de bovinocultura tém maior
facilidade para financiamento bancario na regido por apresentar retorno rapido e facil
liquidez, em contraponto com as atividades agricolas permanentes. As culturas agricolas
temporérias, como a mandioca, sdo favorecidas com os projetos de custeio do Pronaf,
com valores mais baixos e pagamento em um ano.

Quando questionados sobre se iniciaram alguma atividade apenas com a
finalidade de comercializa-la com a Cooperativa 32% disseram que sim citando a
cajucultura e a apicultura como principais exemplos, reflexo de serem os produtos de
maior comercializacdo pela organizacdo. E quando questionados se pretendiam
desenvolver outra atividade, 68% disseram pretendé-la, sendo que dentre esses, 30%
ainda ndo decidiram qual atividade irdo desenvolver e os demais também indicaram a
cajucultura e a apicultura com maiores possibilidades. Tais dados demonstram o
incentivo que pertencer a uma organizacao traz no desenvolvimento e diversificagdo das
atividades econbmicas dos agricultores e a preferéncia pela cajucultura deve-se
especialmente ao inicio de funcionamento da Agroinddstria Comunitaria de Ipixuna do
Para.

No processo de criacdo da Cooperativa, todos os pretensos cooperados fizeram
capacitacdes sobre Cooperativismo ministradas por técnicos da EMATER-PARA, 6rgéo
de assisténcia técnica que os auxiliou. Ja considerando a importéncia da educacgéo
cooperativista, foi estabelecido como critério de ingresso na cooperativa a participacéo
do agricultor familiar em alguma capacitagdo deste tema, logo todos os atuais 49

cooperados participaram deste e outros cursos. Os demais cursos citados foram Gestéo
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Estratégica (28%) ministrado pela OCB, Administracao de Propriedade Rural (24%) pelo
SENAR e cursos técnicos de apicultura e bovinocultura (48%) pela Emater-Para. Porém,
quando questionados se gostariam de alguma nova capacitacdo, apenas 24% relataram
gue sim e citaram a apicultura como area de maior interesse.

Uma educacéo cooperativista enraizada, tende a promover uma intensificagéo da
participagdo dos membros associados, articulando os negdcios deles com os da
cooperativa e a concretizacdo de uma gestdo mais democratica, além do aprimoramento
da circulacao dos fluxos de informagéo e comunicacdao no ambiente interno e externo da
cooperativa, maior entendimento e implementacéo da doutrina e da cultura cooperativista
e o reconhecimento do papel do cooperado no empreendimento como dono-usuario.

Sobre sua atuagdo na Cooperativa, 76% dos entrevistados declararam-se
atuantes, ou seja, participam ativamente das reunides e a¢des da cooperativa, além da
comercializagdo. Ja os demais (24%) declararam que ndo sdo atuantes por ndo gostarem
de reunifes ou por ainda néo fornecerem produtos para comercializa¢cdo na cooperativa.
Entretanto, todos foram favoraveis ao processo de comercializacdo através da
Cooperativa, considerando-a boa (76%) ou 6tima (24%), o que ressalta o0 aspecto positivo
do cooperativismo em aumentar as possibilidades de comercializacdo dos agricultores
familiares, agregando-lhes um carater legal, com controle de procedéncia e qualidade dos
produtos e a possibilidade de emisséo de notas fiscais.

Ao considerarmos outras formas de entidades associativas, 32% afirmaram
participar de alguma associacdo da comunidade ou de grupo (apicultores), onde
ingressaram antes de associarem-se na COOPIAF. Apenas 8% participam ou ja
participaram de outra cooperativa, principalmente 0s que moram ou moraram em outros
municipios, mas que se interessaram em comercializar sua produgdo beneficiada na
agroindustria da cooperativa.

4 CONSIDERAQOES FINAIS

A baixa escolaridade dos cooperados pode ser um fator inibidor do
desenvolvimento da COOPIAF e de seus empreendimentos rurais, necessitando de
estratégias gerenciais adequadas a realidade dos agricultores familiares do Nordeste

Paraense.
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A fruticultura, mandiocultura e bovinocultura sao as principais atividades agricolas
na regido, e juntamente com a apicultura formam o conjunto das principais atividades
econdmicas exercidas pelos cooperados.

Na regido é muito presente o descrédito nas organizacdes associativas, visto que
foram sendo marcadas por uma sequéncia de experiéncias que ndo prosperaram, ndo se
mostraram sustentaveis a médio e longo prazo ou que fugiram de seus principios basicos
de cooperacdo mutua. Entdo mudar essa visdo, fazer com que os agricultores acreditem
e lutem pela cooperativa € um arduo trabalho, que deve ser continuo, como acéo
permanente dos gestores com ou sem outras entidade parceiras.
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Resumo

A Pedagogia da Alternancia € uma forma de organizacéo do ensino que vem tendo uma
repercussdo positiva entre os segmentos camponeses do estado do Para. O estudo
propbe-se a descrever sobre experiéncias educativas da Escola Familia Agricola (EFA)
da Regido de Maraba e das Casas Familiares Rurais (CFR’s) das diversas regides
paraense cito que fazem parte das cinco regionais: Sul, llhas, Baixo Amazonas,
Transamazénica-Xingu e Nordeste, implementadoras da Pedagogia da Alternancia, bem
como seu contexto de insercdo e as relagdes com os Movimentos Sociais do Campo,
Universidades e outras organizacdes, considerando o periodo de 1993 - 2023, em torno
de problematizar e pontuar argumentos relacionados. Realizou-se pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo. Percebeu-se a importancia de construir a memoria histérica da
EFA, dentro de uma realidade complexa e com diversos elementos e dimensdes
contraditorias pela edificacdo, a partir das lutas e da organizacdo politica e social,
diferentes concepcdes contra restantes as perspectivas autoritérias vigentes, o latifindio,
a grilagem e ao desenvolvimento capitalista excludente.

Palavras-chave: Alternancia; Educagdo do Campo; Histdria.

Abstract

Alternation Pedagogy is a form of teaching organization that has had a positive impact
among peasant segments in the state of Para. The study aims to describe the educational
experiences of the Agricultural Family School (EFA) in the Maraba and Casas Region
Rural Family Members (CFR's) from the various regions of Par&, which are part of the five
regions: South, Islands, Lower Amazonas, Transamazobnica-Xingu and Northeast,
implementers of Alternation Pedagogy, as well as their context of insertion and
relationships with Rural Social Movements, Universities and other organizations,
considering the period 1993 - 2023, around problematizing and punctuating related
arguments. Bibliographic, documentary and field research was carried out. The
importance of building the historical memory of EFA was realized, within a complex reality
and with different elements and contradictory dimensions throughout the building, based
on struggles and political and social organization, different conceptions against the
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Maranh&o (UEMA), em 2017. Extensionista Rural | da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural do Estado do Para (EMATER-PARA). Endereco: Avenida Tocantins n® 427 CEP 68.503 —
660 Bairro Novo Horizonte — Maraba — Para.

2 Pedagogo, Mestrando em Educacdo no Programa de P6s Graduagdo em Educacéo - PPGE na
Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA. Secretario Executivo da Associacdo das Casas
Familiares Rurais do Para — ARCAFAR - PARA. Endereco: Rua 4 N° 1040 Bairro Aparecida, CEP
68377 — 390 - Altamira — Para.
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Setor Profissional. Bairro Guama. CEP 66075-110 — Belém — Para.

91


mailto:dsolidade@bol.com.br
mailto:werlisonarcafar@gmail.com
mailto:orlandos@ufpa.br

remaining authoritarian perspectives in force, the large estate, land grabbing and
exclusionary capitalist development.
Keywords: Alternation; Rural Education; History.

1 INTRODUCAO

O que apresentamos no presente artigo € uma sintese do processo histérico
desta “longa-curta” caminhada da Pedagogia da Alternancia desenvolvida no estado Para
pelas Escola Familia Agricola (EFA) da Regido de Maraba e das Casas Familiares Rurais
(CFR’s).

O presente trabalho se justifica por trazer a conhecimento a Pedagogia da
Alternancia que tem sido de relevancia para fundamentacdo pedagdgica da Educacgéo do
Campo. E uma experiéncia relativa nova, tem 30 anos de implementag&o.

O texto busca problematizar a Educacdo do Campo no Para, tendo a Pedagogia
da Alternancia e suas relagdes com os Movimentos Sociais do Campo, Universidades e
outras organizagfes parceiras, como referéncia, para construir uma memdria histdrica
(1993 - 2023).

A Pedagogia da Alternancia contribui com a Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
(ATER), a partir da propriedade da EFA’s ou CFR que tem uma metodologia que
implementa Unidades Produtivas Educativas (UPE’s) que servem de laboratérios
educativos e producédo de alimentos.

Por outro lado, as EFA's e CFR’s trabalham integrado com a familia e
comunidade do educando, e neste processo tem um processo de extensdo. Os jovens
levam e traz em momentos alternados conhecimentos. A EMATER é importante parceiros
das EFA’s e CFR’s.

Assim como é preciso deixar claro que as EFA’s e CFR’s precisar continuar, e
alcancar vias de sustentabilidade mais duradouras, que ndo ameacem as acfes
planejadas e a expectativa das pessoas, para permitir olhar o futuro com certo grau de
certeza e confianca em sua concretizacdo. A responsabilidade ndo pode ser

negligenciada.
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2 MATERIAL E METODOS

A area de estudo Escola Familia Agricola (EFA) da Regido de Marabéa e as Casas
Familiares Rurais (CFR’s) das diversas regides paraense cito que fazem parte das cinco
regionais: Sul, llhas, Baixo Amazonas, Transamazo6nica-Xingu e Nordeste.

Daremos continuidade aos estudos sobre a Pedagogia da Alternancia, sobretudo,
procurando conhecer mais para colaborar, com intervencdes qualificadas, em vista de
transformar a realidade dos Centros Familiares de Formacao por Alternancia (CEFFA’s)
como propde Queiroz (2013). Os estudos sobre Educacdo do Campo (Arroyo; Caldart,
2011). Também a compreensédo sobre pesquisa proposta por Begnami e Peixoto (2013).

Langamos méos da Pesquisa Documental e da Pesquisa Bibliografica em busca
dos textos legais, como leis, decretos, resolucdes, orientacdes, pareceres oficiais, textos

de orientacéo, além de um conjunto de outros materiais escritos e audiovisuais.

3 RESULTADOS

3.1 As Casas Familiares Rurais e sua Associacdo ARCAFAR — PARA
A Casa Familiar Rural - CFR, baseia-se em um projeto educacional que nasceu

na Franca em Lauzun ha mais de 60 anos com o objetivo de profissionalizar o produtor e
seus filhos de areas rurais. O sucesso foi tdo maravilhoso que as casas familiares rurais
foram as responséaveis pela recuperacdo da agropecuéria na Franca no periodo pés-
guerra. S&o mais de quarenta e quatro os paises que j4 adotaram e estdo com casas
familiares em funcionamento.

O projeto da Casa Familiar Rural tem por objetivos: a) Levar ao jovem o
aprendizado, sem afasta-lo de seu lar, da sua realidade, de seu meio; b) Despertar no
jovem o sentido de Comunidade, viv6encia grupal, desenvolvendo o espirito
associativista; ¢) Despertar nos jovens e suas familias a tomada de consciéncia de suas
necessidades e busca de solucdes; d) Formar pessoas no sentido amplo de suas
necessidades e ndo somente no aspecto agricola; e) Oferecer alternativas de
desenvolvimento econdmico e social para as familias participantes do projeto; f) Orientar
os jovens e suas familias quanto a possibilidade de trabalho no meio rural em condicfes
de vida normal, evitando o éxodo pela falta de perspectivas; g) Desenvolver préaticas

capazes de melhorar as condi¢bes de saude, higiene, nutrigdo e lazer na comunidade.
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Atualmente no Para temos aproximadamente Associa¢des Locais de CFR’s e
somente 22 em funcionamento e se subdivide administrativamente em cinco regionais:
Sul, llhas, Baixo Amazonas, Transamaz6nica-Xingu e Nordeste.

A Associacdo das Casas Familiares Rurais do Pard — ARCAFAR - PARA foi
fundada no dia 23 de margo de 2003, em Assembleia Geral, realizada na cidade de
Gurupa - Para, fruto de uma ampla discussdo entre as Casas Familiares Rurais, que
sentiam a necessidade de uma Organizacdo Estadual para defender e representar os
seus interesses, promover o intercambio, garantir os principios filoséficos e
metodoldgicos, evitar o isolamento e acompanhar o processo de expanséo das CFR’s no
Estado do Para.

Seu objetivo consiste em fortalecer a educagdo em Pedagogia da
Alternéncia propiciando as associagfes afiliadas com a comunidade escolar a formacéo
integral e o desenvolvimento do meio onde a populagéo de estudante estéo localizados,
visa também fortalecer a participagdo das mulheres nos aspectos sociais, econémicos,
politicos e culturais; estimular os jovens a permanecerem no campo; formular propostas
sobre temas importantes como: reforma agraria, soberania alimentar, producao,
comercializagdo, pesquisa, recursos geneéticos, biodiversidade, meio ambiente e género.

Tendo como base seu estatuto social e o planejamento estratégico para o pleito
2019 a 2021 a ARCAFAR-PA tem como Misséo de assessorar as Escolas Comunitarias
Casas Familiares Rurais (EC-CFRs), mantendo-as conectadas com articulacdo efetiva
entre 0s governos e iniciativa privada visando fortalecer a rede de Educa¢do do Campo
com principios da Pedagogia da Alternancia, bem como promover, construir/aprimorar o
empoderamento das liderancgas locais a frente das Associa¢des das CFRs favorecendo o
desenvolvimento rural sustentavel no Para.

Sua missao é pautada na Visao de representar com eficiéncia as EC-CFRs e Ser
a Melhor instituicdo de suporte as CFRs no estado do Para, que promove o
desenvolvimento integral dos jovens rurais através da Educacdo em Pedagogia da
Alternancia, para contribuir com a permanéncia dos/as agricultores/as familiares e
populacdes tradicionais no campo, melhorando e diversificando a producdo com bases

em principios agroecologicos.
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A ARCAFAR-PA, contribui com as 22 CFR'’s filiadas na captacdo de recursos,
realiza formacdes para elaboracao de projetos, troca de intercAmbios, visita técnico-
pedagogicos, a capacitacao os colaboradores, elabora os planos de formagdes e matrizes
curriculares, bem como representa as CFR’s, junto a Secretaria Estadual de Educagéo -
SEDUC, Secretaria de Estado de Ciéncias e Tecnologias — SECTET, Conselho Estadual

de Educacgdo — CEE/PA, bem como o Sistema Nacional de Informacdes da Educacéo

Profissional e Tecnolégica (SISTEC) e o Conselho Federal dos Técnicos
Agricolas (CFTA).
Para Ferreira (2015)

a ARCAFAR-PA: intensifica suas acfes frente ao poder publico
estadual; investe em a¢des de regularizagdo das CFRs no ambito
legal, pedagdgico e financeiro; amplia seu didlogo com institutos e
organizacgOes filantropicas e empresas; e investe em mudancas nas
proprias CFRs e na relagdo com as familias para garantir geracéo de
renda e sustentagdo do projeto (Ferreira, 2015).

3.2 Fundamentos da ARCAFAR
O papel da ARCAFAR-PA no campo da educacgdo, objetiva a construcao de

Politicas Publicas de apoio a Educacdo do Campo bem como a sua implementacao, sua
participagdo ativa dentro dos foruns (locais, regionais e nacionais) bem como os
encontros nacionais relacionados a Educac&o do Campo com a proposi¢cdo de demandar
e cobrar a implementacdo de politicas publicas que fortalega a formacao integral de
qualidade aos estudantes além de: fortalecer a Institucionalizag&o e a articulacdo da Rede
ARCAFAR garantindo a consolida¢do das CFRs no Estado do Pard; Fortalecer o Projeto
Politico Pedagdgico e o melhor envolvimento dos Jovens e Familia nos processos
educativos; Promover a articulacdo Interinstitucional e sustentabilidade financeira da
Rede da ARCAFAR por meio da construcdo de parcerias estratégicas que permita
consolidar a gestdo administrativas e financeira da ARCAFAR e das CFRs.

Quanto as temdticas e/ou eixos de atuagdo da conceituada instituicdo estao
diretamente relacionados ao que sao as CFRs: uma associacéo de familias e instituicdes
que se unem para promover o Desenvolvimento Sustentavel e Solidario do Campo
através da formacao dos adolescentes, jovens e suas familias, através da Pedagogia da
Alternancia e seu objetivo geral de: proporcionar a educacgéo para os jovens educando

produtores familiares de forma participativa e integrada entre a escola familia e
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comunidade, mantendo sua identidade através da luta pela dignidade e o resgate da
cidadania. Assim suas acdes vao além da formacéo basica, destacando-se:

e O fortalecimento da Educacéo do Campo por meio de agbes
gue visem a qualidade da aprendizagem nos aspectos da
gestdo educacional, das praticas pedagdgicas, dos rituais
pedagdgicos e da formacgé&o continuada dos educadores;

e Sistema pedagdgico adequado e com integracdo entre
escola, familia e comunidade; - Participacéo das familias dos
agricultores na formac¢&o dos jovens educandos;

e Educacdo atrativa que prepare os jovens agricultores e
agricultoras para ser um Agente de Desenvolvimento
Sustentavel.

3.3 Estrutura atual das unidades de ensino
Atualmente as unidades de ensino, oferecem o0s cursos de Técnico em

Agropecuéria, Técnico em Zootecnia, Técnico em Agroinddstria, Técnico em Mineragéo,
Técnico em Agroecologia, Técnico em Agricultura e Técnico em Floresta; atendem as
modalidades de cursos Integrados e Subsequentes e alcan¢gam povos tradicionais como
ribeirinhos, pescadores/as artesanais, agricultores/as familiares, extrativistas e, em
algumas regides, indigenas. Os egressos somam 3.379 e vém do Ensino Médio Regular,

Ensino Médio Integrado e Ensino Fundamental

As CFR’s, de acordo com sua concepgao de educacgdo, buscam atuar
como um lécus de formacdo que ofereca aos jovens do campo um
ensino que considere a realidade vigente. Assim, a escola busca
ampliar cada vez mais a qualificacdo dos agricultores e estimular o
desenvolvimento do meio em que vivem, a partir de uma proposta que
toma o trabalho como principio educativo, o que oportuniza uma
educacdo do campo, estruturada para o trabalho e para o
desenvolvimento das comunidades (Sousa; Ximenes-Rocha, 2023).

Em 2023 as Casas Familiares Rurais passam a ter 02 novos cursos técnicos
vinculados a rede, sendo eles o Curso Técnico Integrado e Subsequente em Secretaria
Escolar e Guia de Turismo, que apés demandados pelas unidades de ensino, buscou-se
organizar o plano de formacgéo e as matrizes curriculares, passando entdo a compor o
catalogo de cursos técnicos da rede ARCAFAR-PA.

Todos os cursos ofertados pelas Casas Familiares Rurais possuem a autorizacao
através da Resolucdo n° 328/2022- Conselho Estadual de Educacdo - CEE/PA e
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Resolucao N° 98 de 10 de abril de 2023 que apds a decisdo da Camara de Educacéo
Basica, em sessao realizada no dia 30/03/2023 (Processo n° 2023/338877 - Parecer n°
136/2023 - CEE/PA) permite o funcionamento e a oferta dos cursos dentro das unidades
de ensino.

A luta pelo financiamento da Pedagogia da Alternancia e manutenc¢éo das Casas
Familiares Rurais para garantir a sustentabilidade financeira e o acesso as politicas
publicas, vem de longas datas, de um lado temos as CFR’s e a ARCAFAR/PA, de outro
temos a Secretaria Estadual de Educacao do Para (SEDUC) e o Conselho Estadual de
Educacao (CEE-PA), e outros 6rgaos do Governo do Estado nas idas e vindas na
insisténcia de implementar o novo Acordo de Cooperacdo Técnica/Termo de
Colaboracéo.

3.4 Origens da Pedagogia da Alternéncia no Para

Um pouco da Histéria: as origens da Educagdo do Campo no Pard estéo ligadas
as experiéncias educativas de formagédo de jovens agricultores/as utilizando a Pedagogia
da Alternancia, situadas margens da Rodovia Transamazodnica (BR 230), nas Regifes
Sudeste e Oeste do estado, foram implantadas: em 1995 - Medicilandia a primeira Casa
Familiar Rural (CFR), e em 1996 - Maraba a segunda Escola Familia Agricola (EFA). No
Par& a primeira EFA funcionou no municipio de Afua criada em 1992.

O francés Pierre Gilly - Assessor da Associacado Regional das Casas Familiares
Rurais (ARCAFAR Sul) realizou contatos e sessdes de formag6es nas duas regibes acima
citadas, apresentando os elementos pedagdgicos das Casas Familiares Rurais (CFR’s).
Depois foi criada ARCAFAR Norte e Nordeste, e posteriormente a ARCAFAR — Para. As
CFR’s se espalharam por todas as regides do estado do Para, atualmente sdo 22 centros
educativos em funcionamento.

O marco inicial da Pedagogia da Alternancia no Sudeste do Para é o | Encontro
de Jovens Camponeses, realizado em outubro de 1993, pela Fundacdo Agraria do
Tocantins Araguaia (FATA) no ambito do Programa Centro Agroambiental do Tocantins
(CAT), em conjunto com seus Sindicatos dos/as Trabalhadores/as Rurais (STTR’S).
Neste evento o educador Emmanuel Wambergue “Manu” relatou a experiéncia nascida

na Franga em 1935 e no Brasil em 1969. O técnico agricola Francisco Cruz de Lima

97



Sobrinho “Francismar” deu um depoimento como egresso da EFA de Olivania — Espirito
Santo, e recomendou conhecer as experiéncias das EFA’s no Maranhéo.

A EFA Escola Familia Agricola (EFA) da Regido de Maraba iniciou seu
funcionamento em 18 de marco de 1996, formou varios jovens em agricultores/as,
colaborou com a construgdo da Educacdo do Campo na Regido, serviu de base para o
nascimento da Escola Agrotécnica de Maraba, posteriormente transformada no Instituto
Federal do Para (IFPA — Campus Maraba Rural).

3.4 A Escola Familia Agricola da Regido de Maraba
A Escola Familia Agricola EFA € uma Instituicio Municipal de Ensino

Fundamental (EMEF) integrada a Rede Ensino da Secretaria Municipal de Educacéo de
Maraba (SEMED), vinculada a Diretoria da Educag¢do do Campo, localizada no km 23 da
Rodovia BR 230 - Transamazdnica Municipio de Maraba, Estado do Para.

Ela tem como objetivo geral proporcionar uma Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) para agricultores/as, de forma participativa e integrada com as familias e as
comunidades, fundamentada na Pedagogia da Alternancia da Escola Familia Agricola
(EFA) e nos principios da Educacédo do Campo.

A EFA é filiada a Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas (UNEFAB) e
também mantém parcerias como a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do
Estado do Pard (EMATER), a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(UNIFESSPA) e com outros 6rgéos publicos

A EFA retoma seu funcionamento no dia 19 de maio de 2014, em outro espago e
num novo contexto histérico, com o lema “Escolas Familias Agricolas esta ideia nao
pode morrer!” no d&mbito do Projeto de Educagdo do Campo e Extensdo Rural por
Alternancia (PROEFA). O trabalho tem sido desenvolvido acreditando nas possibilidades
e oportunidades de que “é possivel produzir conhecimentos e alimentos

agroecologicos” (Santos, 2019).

4 CONSIDERACOES FINAIS
A contextualizagdo histérica € algo elaborada para demarcar as possibilidades de
compreender de maneira mais ampla os desdobramento e repercussfées que vém

acontecendo no contexto de insercdo da experiéncia descrita e analisada, e que ajuda a
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perceber as referéncias mais significativas de uma educacao do campo que se forja nas
lutas sociais de diferentes extratos de populacéo, que mesmo com suas reivindicacdes e
necessidades especificas, se mantém vigilantes e unidos em torno de determinadas
dimensdes cruciais para dignificacdo e dos direitos dos/as sujeitos/as.

E também memoria, que ndo é apenas representacdo, ela supera a mesmice,
pois é jogo do recordar e compartilhar agdes, praticas, lutas, dores, sofrimentos e vitorias,
que podem ser grandiosas ou pequenas, mas revelam significados que antes ndo eram
téo valorizados quanto agora que estéo reunidos e sistematizados. Ndo deixa de ser uma
aproximacdo, como um movimento que aos pouco vai sendo edificado, juntado,
perscrutado e tragado como uma linha ou fio-barbante que tece e vai formando um grande
quadro que € vida, e ao ser relevante para os que estavam presentes na cena histérica,
pode servir de incentivo e forca para os que virdo depois, continuadores (as) da
caminhada, que tomam a consciéncia de preservar 0s materiais, documentos e outras
formas que possam servir ao exercicio de fazer as histérias individuais e as coletivas,
sintetizando os esfor¢os feitos.

As experiéncias educativas da Pedagogia da Alternancia séo frutos de algo que
procurou ser uma alternativa as a¢fes do grande capital e de seus agentes, inclusive os
estatais em presenca firme, que se diferencia, por sua singularidade, que vem resistindo
as coerc¢des sociais, e faz, a partir de seus membros, um esfor¢o pessoal e conjunto de
apresentar-se e contribuir, da melhor maneira que possa para alcancar suas finalidades
e formar cidaddos e cidadas de luta, capazes de intervir, e com ética e determinacao,
mudarem o rumo da histdria de muitos, ao ajuda-los a tornarem-se sujeitos de direitos.
REFERENCIAS

ARROYO, Miguel Gonzalez; CALDART, Roseli Salete; MOLINA, Mdnica Castagna (Orgs). Por
uma Educacdo do Campo. 5. ed. Petropolis: Vozes, 2011. 214 p.

BEGNAMI, Jodo Batista; PEIXOTO, Luiz Silva. Os Centros Familiares de Formacao por
Alternancia e a pesquisa. In: BEGNAMI, J. B.; DE BURGHGRAVE, T. (Orgs.). Pedagogia da
alternancia e sustentabilidade. Orizona (GO): UNEFAB, 2013. p. 263 - 269.

FERREIRA, Jaqueline da Luz. Educagdo do campo e politicas publicas: a sustentabilidade
financeira das Casas Familiares Rurais do Estado do Para. Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, 2015, p. 188.

QUEIROZ, Joao Batista Pereira de O estado da arte da pedagogia da alternancia no Brasil. In:

BEGNAMI, Joao Batista; DE BURGHGRAVE, Thierry. (Orgs.). Pedagogia da Alternancia e
Sustentabilidade. Orizona (GO): UNEFAB, 2013. p. 137 - 179.

99



SANTOS, Damido Solidade dos. Pedagogia da Alternancia e a atuagao dos jovens no
desenvolvimento local. Nova Friburgo — RJ: Editora Fross. 2019. 154 p.

SOUSA, Poliana Fernandes Sena e; SOUSA, Werlison Silva de; XIMENES-ROCHA, Solange
Helena Ximenes. Educacédo e Pedagogia da alternancia na Amazonia: O Protagonismo e a
resisténcia do jovem Alternante. Inter-A¢éo, Goiania, v.48, n.1, p. 200-215, jan/abr. Disponivel
em: http://dx.doi.org/10.5216/ia.v47i3.72028. Acesso em: 23 jan. 2023.

100



“O Livro A Amazénia e sua diversidade: pesquisa e praticada extenséo rural
paraense tem relevancia para dar visibilidade aos resultados das producdes
cientificas na area da extensao rural, assim como contribuir com informacoes
regionalizadas sobre agricultura familiar no estado do Para. Os dados nele
contidos suprirdo as dificuldades de informacdes e validacdo de resultados
experimentais, servirdo ainda, como meio para solucfes de diversos problemas,
seja social, econémico e/ou ambiental que afligem esse setor importante da
economia regional. Além disso, os resultados das pesquisas contribuirdo para
melhorar varios aspectos relacionados ao setor produtivo, econémico, social e
ambiental da agricultura no estado do Para, em especial para o fortalecimento
da agricultura familiar na Amazoénia”.

®

Profé. Dr2 e pesquisadora, Antonia B. da Silva Bronze,
Doutora em Ciéncias Agrarias, Fruticultura, Fruticultura Tropical e Olericultura.
Atualmente, é professora da UFRA, Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

“Apresentar a sociedade a producéo cientifica dos servidores da EMATER/PA,
através do Livio A Amazbnia e sua diversidade: pesquisa e pratica da
extensao rural paraense, € um presente a instituicao e as milhares de familias
atendidas no meio rural. E simplesmente a materializacio de sua miss&o. Vida
longa a EMATERY!”

Prof2. Dr2. e pesquisadora Ruth Helena C. Almeida,

Doutora em Ciéncias Agrarias pela Universidade Federal Rural da Amazénia -
UFRA (2013).

Atualmente, é professora da UFRA, lotada no Instituto Socioambiental e dos
Recursos Hidricos (ISARH)

“Quero expressar que me sinto honrada em ter contribuido com a produgao desta
obra, pela singularidade que ele representa por oportunizar aos profissionais da
extensao rural, funcionarios da Emater-Para, apresentarem informacdes que
foram gerados pelo fruto de seus trabalhos junto aos agricultores familiares e
demais categorias do seu publico atendido, com a capacidade de associar dados
da pesquisa cientifica e da aplicacéo pratica da extenséo.

Desse modo, o Livro “A Amazénia e sua diversidade: pesquisa e pratica da
extensao rural paraense” oportuniza ao leitor o acesso ao conhecimento técnico-
cientifico e ao mesmo tempo o relato da aplicacdo na prética e os frutos gerados
aos beneficiarias, atores e colaboradores envolvidos na a¢édo.”

Prof2. Dré. e pesquisadora, Thais Yuri Rodrigues Nagaishi,
Doutora em Ciéncias Florestais.
Atualmente, é professora da UFRA. Instituto de Ciéncias Agrarias (ICA).

[ 1SBN: 978-85-06-55502-6 |
r

788506"555026

SEDAP
Secretaria de
Desenvolvimento
FMATER-PARA Agropecuario e da Pesca 4

GOVERNO DO

PARA




