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ATA DA 15° REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL DO PARA-EMATER
PARA.

Aos treze dias do més de Dezembro do ano de dois mil e vinte € dois, as nove horas, teve
inicio a 15% Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao, no Escritério Central da
EMATER-PARA. localizado a BR-316 Km 12, Municipio de Marituba, Estado do Para,
comparecendo ao local os membros do Conselho de Administragdo da EMATER-PARA,
em atendimento ao Oficio Circ. Cons.de Administragcao 017/2022, datado de doze de
novembro do ano de dois mil e vinte e dois, com a seguinte pauta: 1) Informes pela
Secretaria Executiva do CONSAD; 2) Apresentacao e discussdao da Politica com
Transacdes com partes Relacionadas da EMATER-Para; 3) Avaliagado da Carta Anual
de 2022 e apreciacdo da Carta Anual 2023; 4) Adequacdo do Estatuto a legislacao
vigente; 5) Avaliacao da execugéo do Codigo de Conduta e Integridade, Art. 9° da Lei
13.303; 6) Implantacdo do Controle Interno e da Gestdo de Riscos na EMATER-PARA
e; 7) O que ocorrer. Presentes 0os seguintes conselheiros: Martha Nilvia Gomes Pina -
Presidente do Conselho, Jorge Augusto Macedo de Souza - representante dos
empregados da EMATER, Brenda Rassy Carneiro Maradei - representante da SEPLAD,
Paulo Rubens Ribeiro Pereira - representante da SECTET. Wendell Andrade de Oliveira,
representante da SEMAS. Participaram ainda da reunido: Rosival Possidénio do
Nascimento — Presidente da EMATER-PA; Marialva Sousa Costa - Diretora Administrativa;
Paulo Augusto Lobato da Silva - Diretor Tecnico; Roberto Eisaku Suami - Assessor para
Assuntos de Auditagem; Alessandra de Cassia S. Silva - Coordenadora de Recursos
Humanos: Rafaela Rios - Assessoria Juridica, Fabiola Tatiane Fernandes Queiroz -
Secretaria Executiva do CONSAD; Katia Atayde — Assessora da Presidéncia, Maria Odete
Machado - Assistente de Administragao, Wando Dias Miranda - Assessoria de
Desenvolvimento Organizacional. Iniciando a reuniao, a Presidente cumprimentou a todos
e pos-se a ler a pauta programada para a reuniao, em seguida, passou a palavra para a
Secretaria do CONSAD para os informes do Item 1: Informes pela Secretaria Executiva
do CONSAD, que discorreu sobre o processo de implantagao do controle interno e
ouvidoria, que retornou da SEPLAD, com a informagao que havia recurso para implantagao
das unidades administrativas e suas fungdes gratificadas, porém, em razao de vedacao
pela Lei de Responsabilidade Fiscal, nao poderiam ser realizados novos gastos com
pessoal no ano de 2022. Que a EMATER-PA verificou junto & Casa Civil a possibilidade da
anélise apenas da homologagao da implantagéo das unidades, e, apés homologacao, 0
processo retornaria @ SEPLAD para o0s encaminhamentos com relagdo as fungdes
gratificadas. Complementou, expondo que 0 processo tramitou na SEPLAD e Procuradoria
Geral do Estado. nao sendo encontrado nenhum outro 6bice para a implantagao, € que
atualmente. encontra-se sob analise da Assessoria Juridica da Casa Civil, para posterior
homologacdo pelo Exmo. Governador do Estado. Na oportunidade, o Conselheiro Jorge
Augusto perguntou se consta no orgamento do processo a instalacdo de espago fisico e da
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equipe técnica, solicitando 0 registro na presente ata, para que na préxima reunido do
CONSAD haja a apresentagdo de um projeto consignado no orgamento, dada a
necessidade e dificuldade de implantagéo de um novo setor. Tomando a palavra, o Diretor
Técnico Paulo Lobato respondeu que tais questoes, incluindo méveis ja fazem parte do
orcamento de 2023. Contribuindo, 0 Presidente Rosival Possidénio destacou que existe a
possibilidade da empresa mudar para um novo espaco fisico que atenda as suas
necessidades. mas também de uma adequagao do espago atual. Retomando a palavra, a
presidente Martha Pina expos que recebeu o relatério da Diretoria Administrativa que trata
da conta “diversos responsaveis”’, com a informagao de pendéncias no ano de 2015, no
valor de R$ 2.400,00, em 2017, o valor de R$ 8.000.00 e em 2020, o valor de R$882,00.
Sobre essas pendéncias, a Secretaria Executiva esclareceu que as mesmas estao em
processo de baixa, sendo que as do ano de 2015 aguardam manifestacdo dos interessados
para finalizagado da baixa no SIAFEM: as do ano de 2017, os valores ja foram depositados
pelo suprido. Ainda sobre o relatério, Martha Pina pontuou sobre a baixa arrecadacao por
meio de DAE neste ano e questionou sobre qual estratégia a ser adotada para incentivar o
incremento na arrecadacao. O Conselheiro Paulo Pereira sugeriu, como forma de incentivo
aos profissionais da empresa, cOmo um mecanismo viavel, a criagdo de uma gratificagao
de gestdo por metas de produtividade, como ¢ adotado em outros 6rgaos do governo
estadual, e que tal gratificagao poderia ser inserida no Plano de Cargos e Salarios, com
percentual de 60% para a empresa € 40% destinando ao funcionario ou setor, em caso de
atingimento da meta prevista para o quadrimestre no plano plurianual, com previsao
também de reducao do percentual, caso a meta nao fosse atingida, considerando esta,
uma forma de incentivo mais eficiente. Paulo Lobato externou que a DIREX planeja para o
ano de 2023 realizar avaliagdao para uma gestao de resultados e a partir das ferramentas
que forem possiveis, organizar e estruturar a ideia para o ano de 2024. Colaborando com a
ideia, o conselheiro Paulo Pereira afirmou que a avaliacdo para a gratificagéo pode ser feita
por meio do cumprimento de metas do SIGPLAN, tendo no fechamento do quadrimestre a
totalizagdo de metas alcancadas € a verificacdo da conformidade dos valores pela
SEPLAD. O Representante dos empregados, Jorge Augusto, retomou a discussdo em
relagdo ao baixo numero de DAE emitidas, lembrando que a empresa possui 7 (sete)
codigos para arrecadagao e, levantou 0 questionamento sobre o pedido feito pelo
conselheiro Jurandir na ultima reunido, o qual sugeriu que fosse disponibilizado uma
relacdo com os codigos de cada servico, com a evolugédo mensal e respectivas previsoes
para o inicio de cobranga de cada codigo, sendo a ele informado que tais informacgoes
foram disponibilizadas no relatério encaminhado previamente ao CONSAD. Continuou
lembrando que, de acordo com a ultima reuniao. foi exposta a previsao de capacitagao de
300 técnicos, no valor de 300 mil reais em investimento e questionou se ha previsao a
capacitacéo de técnicos para elaboragao do processo de arrecadacao atraves de DAE no
plano de capacitagdo para 2023. Com a palavra, a Coordenadora de Recursos Humanos
Alessandra Silva. atualmente membro da comiss@o da politica de capacitagao e
qualificagéo dos empregados, relatou a experiéncia com a EMATER - Minas Gerais, que
possui uma plano de capacitagao consolidado, que trabalha por meio do incentivo ao
atendimento de metas por meio de premiagées em equipamentos, carros, Cursos
académicos e outras formas de incentivo para o empregado, que vao ao encontro aos
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interesses da EMATER-PA. Afirmou que os lagos entre as instituigbes estao sendo
estreitados para que essas estratégias sejam adaptadas a realidade da empresa, inclusive
com reunido marcada para o proximo dia 14 com aquela instituicdo. Disse que, com
relacao aos temas para o plano de capacitagéo anual para 2023, serdo retiradas algumas
informacdes da coleta do PROATER, que finaliza a partir do dia 20.12, sendo discutidas
junto a equipe de trabalho. Retomando a palavra, a Secretaria do CONSAD, discorreu
sobre pendéncias de informacdes recorrentes relativas aos ultimos 3 anos, passaram a ser
atendidas por meio dos relatorios encaminhados ao Conselho, e, a exemplo do site da
EMATER-PA, informou que foi criada uma comissao para sua atualizagao, e as atas do
CONSAD e normativos produzidos pelo Conselho, incluindo os contratos e licitacoes estao
todos publicados no site da empresa. Ressaltou que a equipe recebera treinamento para a
atualizacdo do site e o acompanhamento sera feito pelo auditor. Por fim, parabenizou o
empenho do Conselho na aprovacao e na contribuigdo para elaboragao dos instrumentos
normativos da empresa no ano de 2022. ltem 2. Apresentacao e discussao da Politica
de Transacdes com partes Relacionadas da EMATER-Para: O Conselheiro Jorge
Augusto colocou que, da ultima reunido do Conselho ficou pendente o item de “disposi¢oes
finais”, referente ao procedimento e descumprimento dos termos contidos no documento, e
a partir dai, em conjunto com AJUR, foi elaborado o texto definindo no campo referente ao
conflito de interesses e os procedimentos para a resolugcao dos conflitos. Colocado em
votacdo pela Presidente do CONSAD, foi aprovada, por unanimidade, a Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da EMATER-PA. Item 3. Avaliagao da Carta Anual
de 2022 e apreciagdo da Carta Anual 2023: O Conselheiro Jorge Augusto, iniciou sua fala
apresentando que a Carta Anual 2023 nao teve grandes modificagbes em relagao a de
2022. No entanto, do ponto de vista do que foi previsto no ambito dos programas e agoes,
o destaque se da para o conjunto de investimento alcangado, parcialmente, em relagcao a
reforma e construcdo de unidades da empresa. Tomando a palavra, o presidente da
empresa relatou acerca da dificuldade de cumprimento do investimento, devido a
atipicidade do ano de 2022, por ser ano de elei¢des, dentre outros fatores, porém afirmou
que a previsdo para o proximo ano é dar prosseguimento a meta e aumenta-la para, pelo
menos, 50 reformas. Ressaltou que a estrutura do prédio Escritorio Central nao comporta
as atividades atuais, mas que como dito anteriormente, o trabalho esta sendo realizado no
sentido de viabilizar a mudanca para outro local ou na realizagao de adequagdes na
estrutura do prédio atual. O Conselheiro Paulo Pereira sugeriu licitar, separadamente, cada
reforma/construcdo, ou realizar ades@o a ata de registro de pregos, considerando que,
nesses casos, ndo ha a necessidade de se ter o recurso integral para execugao de todos
os prédios. Dessa forma, a medida que entrar recurso na area de custeio, por meio da
aprovacdo no quadrimestre, pode se proceder as reformas, de acordo com a dotacao
orgamentaria. Debatendo acerca da entrega do valor social da empresa, o Conselheiro
Jorge Augusto ressaltou que foram previstas a emissao de 16.000 (dezesseis mil) DAP's
para o ano 2022, ao que lhe foi explanado pelo Diretor Técnico até setembro foi alcangada
a meta pela empresa, que estava fechando o ano com cerca de 18.000 (dezoito mil) DAP’s
emitidas, apesar da mudanca de sistema para CAF, e necessidade de treinamento dos
técnicos na elaboracéo e algumas inconsisténcias no sistema. Com relagao a Contratagéo
de Credito Rural, a (}q\?rdenadnra de Planejamento Dinilde Serrdo, relatou que em 2022,
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132 foram contratados 2.002 projetos técnicos, e que, até o més de setembro, o montante
133 arrecadado importa no valor R$ 55.722.689,72 em projetos tecnicos. O Diretor Técnico
134  afirmou que a nova formatagdo do PROATER possibilitou visualizar que a validacdo, pela
135 SEMAS, dos Cadastro Ambiental Rural - CAR emitidos pela EMATER, comprovam a
136 qualidade dos servigos prestados pela empresa. Item 4. Adequacao do Estatuto a
137 legislagdo vigente: a presidente Martha Pina expds que, o Estatuto precisa de algumas
138  adequacdes, por exemplo, segundo a legislagao vigente, o artigo 2° do Estatuto dispoe que
139 cabe a Diretoria Administrativa criar e extinguir unidades descentralizadas, escritorios
140 representagdes ou quaisquer outros estabelecimento com anuéncia do chefe do poder
141 executivo estadual e que, portanto, o Conselho entende que seja a Diretoria Executiva a
142 detentora dessa responsabilidade. Com a palavra, a Dra. Rafaela Rios, sugeriu ao
143  Conselho apontar @ DIREX as alteragées a serem realizadas para que O setor juridico
144 possa se manifestar. O representante dos empregados, tomando a palavra, sugeriu
145 constituir uma comissdo com o auxilio do setor juridico para avaliar os pontos aqui
146 mencionados e auxiliar na tomada de deciséo. Item 5. Avaliagao da execugéo do Codigo
147 de Conduta e Integridade, Art. 9° da Lei 13.303: a Coordenadora de Recursos Humanos,
148  Alessandra Silva, fez um breve histérico sobre a formacéo do Comité de codigo de conduta
149 da empresa, afirmando que ja se tem a proposta de atualizagao, de acordo com a previsao
150 do proprio codigo, e que o mesmo esta disponivel no site da empresa desde 2019.
151  Enfatizou que n&o foi realizado treinamento porque existem instrumentos dentro do proprio
152 normativo que ndo se adequam a realidade das legislagbes vigentes desde 2019, portanto
153  passara por atualizagdo em breve, sendo a capacitagao neste momento, desnecessaria.
154  Por fim. colocou que o Codigo de Conduta e Integridade sera um item que fara parte do
155 plano de capacitagdo para o ano de 2023. Na oportunidade, referindo-se a Politica de
156  Capacitagéo, o conselheiro Paulo Pereira sugeriu inserir na programagao do proximo ano o
157 treinamento para os Conselheiros, referente a Lei n°® 13.303/2016. Item 6. Implantacao do
158 Controle Interno e da Gestao de Riscos na EMATER-PARA: O Presidente da EMATER-
159  PA esclareceu que a implantagéo esta definida e que amanha (14/1 2/2022) teria reuniao na
160 Casa Civil. com vistas a solicitar celeridade ao processo, tendo em vista que a implantagao
161 da unidade trata de cumprimento de lei, da qual a Administragdo Publica ndo pode se
162  afastar. Item 7. O que ocorrer. Com a palavra, o senhor Rosival Possidonio falou que uma
163 das dificuldades da empresa é a cultura de resisténcia ao novo e agradeceu a parceria do
164 CONSAD na quebra desses paradigmas, em busca do desenvolvimento da EMATER no
165 Estado do Para. Em resposta, a presidente do CONSAD Martha Pina fez suas
166  consideracdes, lembrando da proposta feita na reunido anterior, referente a realizagao de
167 oficina sobre a Lei n°® 13.303/2016 aos membros do CONSAD e da DIREX, alem da
168  participacao dos Supervisores e Coordenadores, sugerindo o inicio da oficina no primeiro
169 més do préximo ano. Outro ponto ressaltado pela Presidente foi o artigo 16 do Estatuto, f}l

170  apresentado durante o Encontro das Estatais, o qual cita que as empresas necessitam de
171  um gestor de contratos e licitagdes. O Conselheiro Jorge Augusto sugeriu participagao da L\ |
172 EMATER-PA no modelo de governanca e gestao do Governo Federal, onde se tem uma |
173 plataforma que avalia e orienta quanto a gestdo da empresa. Sugeriu ainda, a criagao de
174 um grupo em que o Presidente da empresa faga parte, com objetivo de alimentar a . &
175  plataforma com informagdes para que a empresa tenha melhor acesso aos recursos da' N

o

- s i
w AN 9 # - e,
4 Egé @ \\%‘X\ XS & .E -
. : =7 g ,f'f " j - -




176
177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO ESTADO DQ PARA

Vinculada a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca - SEDAP ‘* l
Endereco: Rodovia BR-316 — Km 12 — Marituba-Para — CEF 67.201-045 GOVERNO DO
Fone: Presidéncia (91) 3299-3413 — E-mail’ presidencia@emater.pa.gov.br

EMATER-PARA | "~ CNPJ 05402797/000177 S | PARA

Unido. Assim, finalizou-se a reunido e, eu, Fabiola Tatiane Fernandes Queiroz e 0s
membros do Conselho participantes, assinam a presente ata.

Marituba (PA), 13 de Dezembro de 2022.
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