OOOOOOOOO

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Estado do Para PARA
EMATER-PARA EMATER-PARA

GOVERNO DO ESTADO DO PARA “F
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca -

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA
DA EMATER-PARA 2025

@

MARITUBA-PARA
2025



Rod. BR 316. Km 12, S/N. Centro. Marituba - Pard. CEP: 67201-045. Fone: (91)3299-3400 pSa o A

EMPRESADE ASSISTENCIATECNICAE EXTENSAO RURAL DOESTADO DO PARA ‘
Vinculada & Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agropecuario e da Pesca - SEDAP h..*
Site: www.emater.pa.gov.br__Email: presidencia@emater.pa. gov.br

EMATER-PARA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA
CORPORATIVADA EMATER- PARA 2025

(aprovada no dia 21/11/2024, na 222 reunido ordinaria do Conselhode Administragdo da Emater-
Para)

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII,
da lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo da Empresa
Técnica de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — EMATER-PARA subscreve a presente
Carta Anual de Politicas Pudblicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio
social de 2025.

Elaboracéo:

Assessoria de Desenvolvimento Organizacional - ASDO
Coordenadoria de Planejamento - CPLAN

Coordenadoria de tecnologia da Informag&o e Comunicacao - CTIC

Marituba - Para 2025



g o2
7

oLy
s A%
’ \:._ié)k

Helder Zahluth Barbalho
Governador

Hana Ghassan Tuma
Vice-Governadora

Giovanni Corréa Queiroz
Secretario de Estado de Desenvolvimento Agropecuarioe da Pesca - SEDAP

EMATER-PARA

Joniel Vieira de Abreu
Presidente

Robson de Castro Silva
Diretoria Administrativa — DIAD

Rosival Possiddnio do Nascimento
Diretoria Técnica - DITEC

CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Martha Nilvia Gomes Pina — SEDAP — Presidente
Diana da Silva Castro — SEMAS — Membro Titular
Paulo Rubens Ribeiro Pereira — SECTET — Membro Titular
Brenda Rassy Carneiro Maradei — SEPLAD — Membro Titular
Roberto Eisaku Suami — Repres. dos empregados — Membro Titular
Jurandir Pedro Silva de Brito — ITERPA — Membro Titular

CONSELHO FISCAL
Adriana Franco Borges Gouveia — PGE— Membro Titular
Jamylle Filomena Salomao de Carvalho — SEDAP- Membro Titular
Christina Coeli Avelar Pires - ITERPA — Membro Titular



Mensagem Conjunta do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do

Para — Emater - Para

A Emater-Pard, empresa publica da administracao indireta do Estado do Par4,
vinculada a Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecuaria e da Pesca
(SEDAP), apresenta a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa,
do exercicio 2025, prevista no art.11 do seu estatuto social, em conformidade como
art. 89 inciso | e VIl da Lei 13.330, de 30 de junho de 2016, como instrumento de
atendimento ao interesse coletivo.

A Carta Anual € um dos instrumentos de gestdo que norteiam as acdes da
Emater- Para a serem executadas junto aos agricultores familiares, ndo familiares,
assentados de reforma agraria, populacfes tradicionais, pescadores artesanais e
extrativistas, existentes nos 144 municipios do estado do Para, atendidos por uma
rede de Escritorios Locais (ESLOCS) e Escritorios Regionais (ESREGSs). Contempla
0s compromissos firmados junto ao Governo Estadual por meio do Plano Plurianual
(PPA 2025-2027), bem como, os principios e as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER). Considera também os convénios,
contratos ou Instrumentos Especificos das diversas Parcerias firmadas com Org&os
governamentais ou entidades nao governamentais.

Este documento, aprovado no dia 21/11/2024, na 222 reunido ordinaria do
Conselho de Administragdo da Emater-Para, tem como objetivo subsidiar a
governanga corporativa, a gestdo de riscos e o controle social, possibilitando o
assessoramento, monitoramento e avaliacdo das acdes planejadas pela Emater-
Pard, tendo como foco desenvolvimento rural sustentavel, seguindo os principios
éticos e agroecologicos, contemplando a¢cbes para a geracdo de emprego e renda e

melhor bem estar social da populacao paraense.
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MISSAO DA EMATER-PARA

Contribuir com solugdes para a agricultura familiar com servigos de assisténcia
técnica, extensao rural e pesquisa, baseados nos principioséticos e agroecoldgicos.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia em assisténcia técnica, extensao rural epesquisa
para a agricultura familiar amazonica.

VALORES PROFESSADOS
Respeito ao meio ambiente e a sociedade Valorizacdo do quadro depessoal da
Empresa; e obediéncia aos principios da Agroecologia.



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso |, exige a elaboracdo de carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo da empresa, com a
explicitacdo dos compromissos de consecucéao de objetivos de politicas publicas pela
empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de segurangca nacional que
justificou a autorizacdo para suas respectivas criacbes, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecucéo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores
objetivos. Além disso, ha a previsdo, no inciso VIII do Art. 8°, da carta anual de
governanca corporativa que consolida em um Unico documento as informacdes de

que trata o inciso lll do artigo citado. Essas informacdes estdo detalhadas a seguir.

CAPITULO|
DAS POLITICAS PUBLICAS DE ATER NO PARA

l. Interesse publico subjacente a atividade empresarial da Emater-
Para

1) Base Legal:

Lei n° 4.669, de 9 de novembro de 1976. Autoriza a criagcdo de empresa
publica sob a denominacdo de Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Estado do Par4, EMATER — Pard, e da outras providéncias. Decreto n° 9.958,de
29 de dezembro de 1976. Cria a empresa publica sob a denominacdo de Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Pard - EMATER — Pard,
aprova seus Estatutos e regulamenta dispositivos da Lei n° 4.669, de 9 de novembro
de 1976, e da outras providéncias.

Lei n°®6.178, de 30 de dezembro de 1998. Dispbe sobre a criacdo dos cargos



de Secretarios Especiais de Estado, e da outras providéncias. Republicado no
D.O.E., de 13 de julho de 2001.

Decreto n° 1.364, de 24 de novembro de 2004. Aprova o Estatuto da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Para - EMATER-PARA, nos
termos do art. 5° da Lei Estadual n° 4.669, de 9 de novembro de 1976.

Decreto n° 1.509, de 14 de janeiro de 2005. Aprova as alteragdes no Plano
de Cargos, Salarios, Beneficios e Vantagens da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado do Para - EMATER-Para, vigente nos termos do art. 5° da
Lei Estadual n°® 4.669, de 9 de novembro de 1976.

Lei n°® 7.543 de 20 de Julho de 2011 DispbOe sobre a reorganizacao da
Estrutura Administrativa vinculacdes no ambito do Poder Executivo Estadual, e da
outras providencias.

Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016. Dispbe sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Decreto N° 2.129, DE 29 DE JUNHO DE 2018. Homologa o Estatuto Social da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Par4 - EMATER-
PARA

2) Objetivos:

Conforme estabelecido na Lei 13.303/16, o interesse publico da empresa
estatal manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de
politicas publicas. O interesse publico da Emater-Paré destaca-se por meio de seus
Objetivos Institucionais, sua Missao, sua Visdo de Futuro e seus valores professados
no Plano Estratégico da Empresa.

Os objetivos da empresa, previstos em seu Estatuto Social, tendo como base
a Lei Ordinaria Estadual n® 4.669 de nove de novembro de 1976, com atualizacdes
homologadas pelo Decreto Estadual N° 833 de 16 de junho de 2020, sdo os

seguintes:

a) Constituir-se no principal instrumento de execucéo das atividades de
Assisténcia Técnica e Extensdo no Estado do Para, atuando junto a populagédo no
contexto econdmico, ambiental, cultural e social, em especial no meio rural, para o

fortalecimento da seguranca alimentar estratégica do Estado e a



sociobiodiversidade.

b) Colaborar com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Agropecuario e da Pesca (SEDAP) na formacao das politicas de Assisténcia Técnica
e Extenséo Rural;

C) Planejar, coordenar, orientar, executar e controlar programas de
assisténcia técnica e extensao rural visando a difusdo de conhecimentos de natureza
técnica, econdmica e social, para aumento da producao, produtividade agricola, com
a conservacao dos recursos naturais renovaveis e a melhoria das condi¢des de vida
no meio rural do Estado do Para, de acordo com as politicas de acdo do governo
estadual e dos governos federal e estadual;

d) Desenvolver tecnologias alternativas de producao através da aplicacéo
da pesquisa-acao e experimentacao;

e) Desenvolver pesquisas diretamente ou em cooperagcdo com outras
instituices, referente a atividade agricola e outras modalidades compreendidas na
area;

f) Pesquisar, produzir, e comercializar organismos da fauna e flora,

materiais botanicos e publicacdes técnicas.

I. Politica publica de ATER e recursos para seu custeio no Para em
2025

A Emater-Par4 é o 6rgdo oficial de ATER do Estado que realiza servigos
especializados nas areas de ciéncias agrarias e humanas, difundindo conhecimentos
e informacdes tecnoldgicas no meio rural, tendo como base os principios de
equidade, eficiéncia e sustentabilidade, buscando um modelo de desenvolvimento
capaz de aliar a expansdo econémica com o uso racional do patriménio natural a fim
de gerar melhoria na qualidade de vida da populacdo paraense, a partir das
diretrizes norteadoras da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
PNATER.

Assim, a empresa cumpre 0 seu papel de agente de desenvolvimento,
viabilizando a insercdo do seu publico beneficiario aos instrumentos de politicas
publicas orientadas ao desenvolvimento do espaco rural, tais como: Crédito Rural -
CR, Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, Programa Nacional de

Alimentacg&o Escolar - PNAE, emisséao de Cadastro Nacional da Agricultura Familiar
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- CAF e ao Programa Nacional de Habitagéo Rural — PNHR, dentre outros.
A programacdo operacional das atividades da Emater-Para segue a
orientacdo do PPA do Governo do Estado do Para estabelecida para o periodo 2025-
2027, constituida por programas e acoes.

A dotacdo dos recursos orcamentarios, em todas as fontes, para o exercicio

2025 é de R$ 183.566.933,00, (Quadro 1).

Quadro 1 - Previsdo orcamentaria por fonte de recurso, Emater-Para, 2025.

~ Pessoal e Outras . . ~
Dotacéao Investime| Amortizagéo
Fonte g encargos despesas .
Inicial e nto da divida
sociais correntes
01500000001 1141 963535 | 154.458.552 | 23.404.983 | 100.000 | 4.000.000
Recursos Ordinarios
01501000061 1.486.167 ; 1.200.000 | 286.167 ;
Recursos Proprios
01700000060 117.231 ; 117.231 - ;
Convénios
Total Geral 183.566.933 154.458.552 24.722.214 386.167 4.000.000

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

A matriz de planejamento na empresa estd organizada a partir de trés
grupos de programas.

O primeiro grupo contempla o programa Manutencdo da Gestao que engloba
atividade-meio com as seguintes acdes: a) operacionalizacdo das acoes
administrativas, b) abastecimento das unidades moveis do estado, c) concesséo do
auxilio alimentacéo, d) concessao do auxilio transporte, €) operacionalizacdo das
acOes de recursos humanos ODC; e) operacionalizacdo das acdes de recursos
humanos PESSOAL.

O segundo grupo contempla o programa Governanca Publica com a
seguinte acao: a) capacitacao de servidores publicos;

O terceiro grupo contempla o Programa Economia Sustentavel com as
seguintes acdes: a) Promocao da comercializacdo de produtos da agricultura familiar
e da sociobiodiversidade, b) Prestacdo de servico de assisténcia técnica e extensao
rural, ¢c) Promocdo da comercializacdo agropecuaria da pesca e aquicultura, d)
Capacitacdo de agricultores familiares, povos tradicionais e produtores rurais, €)
unidade de Ater, f)
ATER+Reformas. Esse grupo também contempla o Programa Gestao ambiental e

Adequacdo de Implementagdo das unidades de
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ordenamento territorial sustentavel por meio da acdo de elaboragédo de cadastro
ambiental rural (CAR).

1) Programa Manutencao da Gestéo

A Emater-Paré executara o programa Manutencdo da Gestao, cujo objetivoé
viabilizar a gestdo administrativa do Estado, a partir das seguintes acodes:
abastecimento das unidades moveis do estado, operacionalizacdo das acfes
administrativas, operacionalizacdo das acdes de recursos humanos ODC e
operacionalizagcdo das acdes de recursos humanos PESSOAL, concessdo do
auxilio alimentacdo, concessdo do auxilio transporte (Quadro 2). Esse programa
garante o apoio a cento e quarenta e quatro escritorios locais, um posto avancado,
doze Escritorios Regionais, um Escritorio Central e dois Centros de Treinamento,
Pesquisa e Extensao.

Quadro 2 — Metas do Programa 1297 - Manutenc&o da Gestdo, EMATER-PARA, 2025

Fisico Orcamento Programado
Agao Produto | o | 01500000001] 01501000061 I
(Tesouro) (Rec. Proprios)
4668 - Abastecimento das Unidade de
Unidades Méveis do Estado abastecimento | 49 1.680.000 ) 1.680.000
833i(;622‘13%‘;2§§:§325da5 Contrato mantido| 21 | 3.980.960 . 3.980.960
8339 - Operacionalizagdo das Servidor 153.458.5
AcOes de Recursos Humanos | remunerado 933 1153.458.552 52
8339 - Operacionalizacédo das
Acles de Rec. Servidor
Humanos/Enc./Folha remeunergdo 4 420.000 420.000
(Aprendiz/Aux. Funeral e Outros)
oDC
_ x Protecéo e
8311 il‘?”cestsai’ deAUX. | peneficioao | 933 | 11.204.066 - 11'224'06
imentagao trabalhador
_ = Protegéo e
8312-Concessaode AUX- | peneficioao | 276 | 480.919 : 480.919
P trabalhador
o 171.224.497 - [171.224.497

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

2) Programa Governancga Publica
A Emater-Para executara o Programa Governanca Publica a partir da

seguinte acdo: Capacitacéo de Servidores Publicos (Quadro 3).
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Quadro 3 — Metas do Programa 1508 - Governanca Publica, EMATER-PARA, 2025.

Orcamento Programado

Agéio Produto Fisico prog. 01500000001 Total
(Tesouro)
2245 - Capacitagio de Servidor Capacitado 50 50.000 50.000

Servidores Publicos

7722 - Construcdo de
Im6veis Publicos
Estaduais

Imével Construido

Fonte: OGE (2025), adaptado Pela CPLAN, Emater-Para.

3)

Programa Economia Sustentavel

Em 2025, a Emater-Para desenvolvera acfes vinculadas ao Programa

Economia Sustentdvel que visa promover o desenvolvimento, estruturado em

politicas ambientais, inclusivas e de diversidade social e cultural para a geracao de

trabalho, emprego e renda. Este Programa busca promover o desenvolvimento da

Agricultura Familiar por meio da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, bem como

Promover as Atividades Agropecudrias, Pesqueiras e Aquicolas. Estes objetivos

serdo alcancados a partir de sete acdes orcamentéarias (Quadro 4).

Quadro 4 — Metas do Programa 1528 - Economia Sustentavel, EMATER-PARA, 2025

Fie| Orcamento Programado por fonte
~ isico
Acéo Produto | )" 01500000001 01700000060 015%{%%0061
" | (Tesouro) | (Convénios) A Total
Préprios)
7727 - Adequagdo das Unidade ) )
Unidades de ATER adequada L 100.000 100.000
2280 - Capacitagdo de
Agricultores I_:a}mllle_lres, Beneflqarlo 6.280 | 753.600 ) ) 753.600
Povos Tradicionais e capacitado
Produtores rurais
2256 - Implementagéo Unidade
das Unidades de mantida 160 |[2.952.878 - 1.200.000 4.152.878
ATER+Reformas
2236 - Operacao e
expanséao do programa Pro_dytor 2.083 | 56.060 - - 56.060
o L habilitado
Territorios Sustentaveis
8711 - Prestacédo de Atendimento
Senvicos de ATER Realizado 109.800 (1.348.000 117.231 - 1.465.231
8704 - Promocao da
Comercializagdo Evento 12 | 245.000 - . 245.000
Agropecuéria, da Pescae realizado
Aquicultura
2277 - Promocéao da
Comercializacdo de Beneficiario
Produtos da Agricultura . 6.280 | 157.000 - - 157.000
" apoiado
Familiar e da
Sociobiodiversidade
Total 5.612.538 117.231 1.200.000 6.929.169

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.




4) Encargos Especiais e Divida Pablica
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A empresa previu em seu orcamento 2025 valores a serem utilizados para os

encargos com precatorios e para amortizacao de dividas.

Quadro 5 — Amortizacdo de divida e débitos precatérios, EMATER-PARA, 2025.

Acio Orcamento
& Programado
Encargos com débitos precatorios 1.000.000
Amortizacdo da divida (Encargo com débitos de PIS/COFINS e Outras
S 4.000.000
contribuicées).

Fonte: OGE 2025.

Il. Metas finalisticas relativas ao desenvolvimento de a¢6es que

atendam aosobjetivos da politica publica de ATER no Pard em 2025

a) PROGRAMA ECONOMIA SUSTENTAVEL,

Tem por objetivo promover o desenvolvimento rural com base nas diretrizes

da PNATER. Nesse Programa a empresa desenvolvera atividades em sete acdes

orcamentarias:

1) Adequacéo das Unidades de ATER
Esta acdo tem como objetivo dar melhores condicdes de trabalho e

atendimento nas unidades administrativas da Empresa em 2025, serdo adquiridos

equipamentos de informatica e geoprocessamento, bem como mobilidrios diversos

para as unidades de ATER, bem como seré construida a Unidade Didatica de Monte

Alegre no Regional Médio Amazonas. Para isso serdo destinados recursos na ordem
de R$ 1.859.900,00. (Quadro 6).

Quadro 6 — Metas fisicas e orcamentérias da a¢do 7727 - Adequacéo das Unidades de
ATER, Emater-Para, 2025.

Orcamento Programado

Fisico programado 01700000061
Regido delntegracdo | (Unidade Adequada) 01$_00000001 (Recursos Total
(Tesouro) Proprios)
Todas 1 100.000 286.167 386.167

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

2) Implementacéo das Unidades de ATER

Esta acdo tem como objetivo proporcionar condi¢cdes adequadas de trabalho
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nas unidades de ATER nos Escritérios Locais, nos Regionais e no Escritério
Central, bem como nos Centros de Treinamento, Pesquisa e Extensdo. Na pratica,
essas condicbes sdo materializadas mediante a reforma de espacos fisicos e

aguisicao de equipamentos e mobiliarios.

Quadro 7 — Metas fisicas e orcamentarias da acdo 2256 - Implementacao das Unidades de
ATER+Reformas, Emater-Para, 2025

Fisico Orcamento Programado
Integragao (Unidade Mantida) 01500000001 01700000061 Total
(Tesouro) (Recursos Proprios)
Todas 160 2.952.878 1.200.000 4.152.878

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

3) Prestacdo de Servicos de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
(ATER)

Esta acdo deve atender aos Principios e Diretrizes do PROATER
apresentados anteriormente, levando em consideragdo as necessidades e
demandas dos beneficiarios de ATER e de suas comunidades. Aatuacdo da
EMATER- PARA deve se pautar pelos seus principais servicos: Apoio as
organizacdes formais e nado formais, com foco na gestdo da producdo, da
comercializacdo e acesso aos mercados institucionais. Implantacdo de Unidades de
Referéncia em Sistemas de Producdo Sustentaveis; Elaboracdo de cadastros
ambientais rurais (CAR); Diagndstico e plano produtivo das propriedades rurais;
Elaboracdo e execucdo de Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas e/ou
Alteradas (PRADA); Desenvolvimento de praticas de educacdo ambiental; Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar/Insercdo no Cadastro da Agricultura Familiar (CAF);
Elaboracdo e acompanhamento técnico de projetos de crédito rural e fundiario; Apoio
a producao e comercializacdo de produtos agropecuarios, ndo agropecuarios e da

sociobiodiversidade; Outros servicos relacionados as acdes de ATER. (Quadro 8).

Quadro 8 — Metas fisicas e orcamentarias da acdo 8711 - Prestacdo dos servicos de
ATER, Emater-Para, 2025

Orcamento Programado por fonte

Acao Produto | Fisicoprog. 01500000001 01700000060
o Total
(Tesouro) (Convénios)
8711 - Prestagédo de Atendimento
Servicos de ATER Realizado 109.800 1.348.000 117.231 1.465.231

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.
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Estes recursos serdo utilizados para a realizacdo das atividades de ATER
com aplicacdo de metodologias individuais e coletivas. Além disso, para garantir a
realizacdo de visitas técnicas e reunibes de acompanhamento das familias atendidas
sera utilizada a cota de combustiveis, por meio da acao abastecimento de unidades
moveis do estado.

O principal indicador da acdo de prestacdo de servicos de ATER é o
atendimento realizado. Em 2025 estdo previstos aproximadamente 116.400 mil
atendimentos diretos aos beneficiarios de ATER nos 144 municipios do estado. Cabe
destacar que a principal metodologia de ATER é a visita, ocasido em que 0s
extensionistas tém a oportunidade de prestar orientacBes técnicas de forma mais
detalhadas junto a familia dos beneficiarios.

O publico beneficiario da Emater-Para é composto por: Agricultores
familiares, ribeirinhos, agroextrativistas, pescadores artesanais e aquicultores,
quilombolas, seringueiros, castanheiros, indigenas, assentados da reforma agraria,
mulheres e jovens rurais e outras populacdes tradicionais, nos termos da Lei
11.326, de 4 de julho de 2006, a qual estabelece as diretrizes para a formulacédo da
politica nacional da agricultura familiar e empreendimentos familiares rurais. O marco
normativo para a agricultura familiar é a Lei n® 12.188, de 11 de janeiro de 2010, que
explicita os meios e as formas de prestacdo de ATER aos agricultores familiares e
assentados da reforma agraria. As acdes previstas devem incentivar e/ou fortalecer o
desenvolvimento da producéo, tanto de origem animal como de origem vegetal, junto
as diversas categorias do publico beneficiario de ATER.

Consideram-se ainda os beneficiarios de ATER de acordo com a atividade
produtiva que exercem: agricultura, apicultura, aquicultura, atividades néao
agricolas, extrativismo, pecuaria, pesca e silvicultura. Bem como as organizacdes a
serem atendidas: associacdes, colénia de pescadores, cooperativas, grupos

informais, sindicatos.

4) Capacitagcdo de Agricultores Familiares, Povos Tradicionais e
Produtores Rurais

Esta acéo visa promover a capacitacdo do publico beneficiario atendido pela
empresa, com o intuito de fortalecer o conhecimento e garantir a expertise em todas
as areas de atuacdo a que estdo envolvidos, desde a gestdo das propriedades, da

producdo, tecnologias, assim como as relacfes interpessoais, com énfase as



populac¢ées indigenas e quilombolas.
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Quadro 9 — Metas fisicas e orcamentérias da agdo 2280 - Capacitacdo de Agricultores
Familiares, Povos Tradicionais e produtores Rurais, Emater-Pard, 2025.

o Orcamento Programado por fonte
Agéo Produto 'Ef:)(:; 01500000001 +70999%| 01501000081 | L
(Tesouro) (Convénios) (Rec. Préprios)
2280 -
Capacitacdo de
Agricultores Beneficiar
Familiares,Povos io 6.280 753.600 - - 753.600
Tradicionais e capacita
Produtores do
rurais

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

5)

Operacao e Expansao do Programa Territorios Sustentaveis

Esta € uma acao intersecretarial que visa a operacionalizacdo e expansao do

PTS para novas éareas norteado pelo objetivo do programa que € “oferecer

alternativas para a transicdo econ6mica da forma de producdo, das areas

pressionadas pelo desmatamento no Estado do Pard” e visa ampliar o alcance da

politica publica de desenvolvimento territorial sustentavel em trés novas areas; TS
Baixo Araguaia, TSBR — 235, e 0 TS Carajas.

Quadro 10 — Metas fisicas e or¢camentarias da acdo 2236 - Operagdo e Expansdo do
Programa Territérios Sustentaveis, Emater-Para, 2025.

Orcamento Programado por fonte
~ Fisico
Acao Produto | " 0o |01500000001| 01700000060| 21501000061
~ (Rec. Total
(Tesouro) (Convénios) PO
Préprios)

2236 - Operacao e

expanséo do Produtor i i
Programa Territérios | habilitado 2.083 56.060 56.060

Sustentaveis

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

6)

Aquicultura

Promocéo

da Comercializagéo

Agropecuaria da Pesca e

Esta acédo visa promover o fortalecimento da comercializagdo de produtos

agropecuarios, pesca e da aquicultura. A atuacido da EMATER- PARA nessa acdo

sera realizada por meio do apoio a organizacdo dos produtores e da producdo com

vistas a participagdo em Feiras Agropecuarias Municipais ou Estadual.
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Quadro 11 — Metas fisicas e orcamentarias da acdo 8704 - Promoc¢éo da Comercializacdo
Agropecuéria da Pesca e Aquicultura, Emater-Para, 2025.

. Orcamento Programado por fonte
Acéo Produto Fisico
¢ prog. 01500000001 01700000060 | 01501000061 Total
(Tesouro) (Convénios) | (Rec.Proprios)
8704 - Promocéo da Event
ComerC|a[|;agao 0 12 245 000 i _1245.00
Agropecuaria, da realizad 0
Pesca e Aquicultura 0
Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.
7) Promocao da comercializacdo de Produtos da Agricultura Familiar

e daSociobiodiversidade

Esta acdo visa promover o fortalecimento da comercializacdo de produtos da
agricultura familiar e dos povos e comunidades tradicionais. A atuacdo da
EMATERPARA nessa acéo sera realizada por meio do apoio aos produtores e suas
organizacbes, assim como, de sua producdo com vistas a preparad-los para
comercializar seus produtos nos mercados institucionais, privados e em feiras
municipais, estaduais e internacionais.

Quadro 12 — Metas fisicas e orcamentéarias da agdo 2277 - Promogao da Comercializacaode
Produtos da Agricultura Familiar e da Sociobiodiversidade, Emater-Para, 2025.

Orcamento Programado por fonte

= Fisico
Agao Produto | 4. | 01500000001 [ 01700000060 | 01501000061
' (Tesouro) (Convénios) | (Rec. Proprios) Total

2277 - Promocéao da

Comercializagéo de Beneficiario
Produtos da Agricultura apoiado 6.280 157.000 157.000,

Familiar e da
Sociobiodiversidade

Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

b) PROGRAMA GESTAO SOCIOAMBIENTAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL SUSTENTAVEL

Este programa visa fortalecer o0 desenvolvimento econdmico-social
estruturado em 15 politicas de promocéo, preservacao, restauracdo e recuperacao
do meio ambiente. Entre os objetivos estabelecidos para executar este programa, a
Emater-Para tera sua acdo ao Objetivo de Promover a Regularizagcdo Ambiental e
Fundiaria dos Iméveis Rurais e Territorios de Povos e Comunidades Tradicionais. A

Emater atuara com a seguinte acao relacionada a este objetivo:

1) Elaboracéo de cadastro ambiental rural (CAR):
Esta acdo contempla todo o processo necessario para a elaboracdo do

cadastro ambiental rural, desde a visita inicial até a inscricdo no sistema oficial do
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estado e tem como produto o CAR inscrito, que apoés validado pelo érgao oficial da
direito a emissao do CAR definitivo ao beneficiario atendido.

Quadro 12 — Metas fisicas e orcamentarias da agéo 7727 - Elaboracédo de Cadastro
Ambiental Rural - CAR, Emater-Para, 2025.

Orcamento Programado por fonte

. Fisico
Acéo Produto | * """ | 01500000001 | 01700000060 | 01501000061
prog. e (Rec. Total
(Tesouro) (Convénios) Préprios)
7727 - Elaboracao de CAR
Cadastro Ambiental Inscrito 2.550 76.500 - 76.500

Rural - CAR
Fonte: OGE (2025), adaptado pela CPLAN, Emater-Para.

C) CONVENIOS E PARCERIAS 2025

1) Programa de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Acai (Pré Acai)

O Pro-Acai, coordenado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento da
Agricultura e da Pesca (SEDAP), visa contribuir com o aumento da producéo de acai
no Estado do Para, através de melhoria de manejo e enriquecimento dos acaizais,
além da massificacdo da implantacdo e manejo de acaizeiros irrigados em areas de
terra firme com capacitacaode técnicos e agricultores em manejo de acaizais nativos,
as acoes previstas foram reprogramadas para 2025.

. 10,0 mil hectares de agaizeiros (SAF’s ou de cultivo solteiro), em terra
firme, envolvendo mil pequenos, médios e grandes produtores rurais;

. 40,0 mil hectares no ecossistema de varzea, envolvendol0 mil
produtores familiares, utilizando o sistema de manejo e enriquecimento de acaizais,

na regido do Marajo e Baixo Tocantins.

2) Paisagens Sustentaveis

O Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazbénia (Amazon Sustainable
Landscapes — ASL), coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, no Brasil, com
participacdo do Servico Florestal Brasileiro e as entidades executoras FunBio, a
Conservacao Internacional e recursos do Banco Mundial. Esta alinhado com acdes
do Programa Regulariza Para, eixo do Plano Estadual Amazdnia Agora, que objetiva
direcionar esforcos para reversdo da irregularidade de imOveis rurais em areas
prioritarias, viabilizando seguranca juridica e ambiental aos produtores rurais, a partir

de estimulos a regularidade de seus imoveis e atividades.
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As acOes tém foco na regidao do Sudeste do Estado, entre os objetivos do
projeto estdo a protecdo e restauracdo de &reas degradadas em Unidades de
Conservacao (UC) e a atuacao direta nos municipios que tem interferéncia nas
UC. A EMATER-PARA entra como parceira da SEMAS, legitimada pelo ACTO
02/2018 (Acordo Guarda Chuva). Cabe a empresa as seguintes acoes: Retificar
cadastros de 300 imoveis (até 4 modulos) no interior da APA Triunfo do Xingu;
Prover assisténcia técnica aos 100 proprietarios dos imoéveis com PRADAS
localizados na APA Triunfo do Xingu.

As realizacbes da Emater no projeto tém por finalidade a regularizacao
ambiental das Unidades Familiares de Producdo Agropecudria, para valorizacao da
producdo agropecuaria paraense e fortalecimento de cadeias produtivas, com
atividades dirigidas ao CAR e PRA, com meta inicial de retificar cadastros de 300
imoveis (até 4 modulos fiscais) no interior da APA Triunfo do Xingu, elaborar Plano
de Recuperacdo de Areas Degradadas e Alteradas (Pradas), no ambito do PRA,
para 100 imdveis com levantamento das areas com passivos ambientais, visitas de
campo, e definicdo dos modelos de Prada.

A Emater recebeu do projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia,
notebooks, computadores desktops completos, impressoras, GPS (Sistema Global
de Posicionamento), projetores multimidias e outros equipamentos e iNsumos
necessarios para as acdes em campo. A Emater esta incluida nesse projeto para
execucao de inscricdo e retificacdo do CAR, incentivo a adesao de agricultores ao
Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA), com garantia de assisténcia técnica
para a elaboracdo, execucdo e acompanhamento dos Projetos de Recuperacao de

Areas Degradadas e Alteradas.

3) Programa de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva da
Cacauicultura no Para (PROCACAU)/ FUNCACAU

Termo de Cooperacao Técnica entre a Emater-Pard, CEPLAC e SEDAP para
Prestacdo de Servicos de ATER com ag¢bes que promovam qualificacdo técnica,
gerencial e organizativa de agricultores familiares, a intensificacdo tecnolégica para
aumento da produtividade e preservacao ambiental, expansédo de cultivos de cacau
em sistemas agroflorestais em bases agroecolégicas, monitoramento da praga
denominada Moniliase e broca do cacau e cupuacu, propiciando o fortalecimento e a

sustentabilidade das Unidades de Produgé&o Familiar e o consequente crescimento
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da cacauicultura no Estado do Para.

4) Produtos Tropicais de Castanhal Ltda - TROPOC

Visa acoes de ATER para produtores que contemplem a cadeia produtiva da
Pimenta do Reino, tanto para os técnicos, quanto para o0s produtores, com
metodologias participativas a serem aplicadas, como Vvisitas, cursos, oficinas,

reunides, palestras e implantacdo de UDs, o projeto comtempla a Regido do Guama.

5) Territorios Sustentaveis

A Politica de Atuacdo Integrada Territérios Sustentaveis (PTS), é um
programa integrado, que tem coordenacdo da SEMAS e a participacdo do ITERPA,
IDEFLOR- BIO, ADEPARA, SEDAP, SEDEME e EMATERPARA, com atuaco nas
regidbes do Baixo Araguaia, Tocantins, Carajas, PA-279 e BR-158. Tem como
objetivo geral Prestar servigos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ATER dos
Territérios Sustentaveis para outros municipios com maior incidéncia de focos de
calor e desmatamento possibilitando a mitigacdo da emissdo dos gases do efeito
estufa como estratégia para elevar o Para ao estagio de estado de carbono neutro e
promover o desenvolvimento sustentavel estimulando a organizacdo social voltada
para agregacao de valores e comercializagdo dos produtos.

As acdes que mais avancaram foram nos municipios pertencentes a Regido

de integracao do baixo tocantins.

6) Programa Nacional do Crédito Fundiario (PNCF)

O Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) oferece condicGes para
gue os agricultores sem acesso a terra ou com pouca terra possam adquirir imovel
rural por meio de um financiamento. Além da terra, os recursos disponibilizados pelo
programa podem ser utilizados na estruturagcdo da propriedade e do projeto
produtivo dos agricultores, e na contratacdo de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER), gerando oportunidade, para o fortalecimento da agricultura familiar,
alicercado na melhoria da qualidade de vida, geracdo de renda, reducéo da pobreza,

seguranca alimentar e sucessao no campo para os agricultores familiares.

7 ACT Companhia Textil de Castanhal (CTC) - Juta e Malva
O termo de cooperagcao técnica entre a Companhia Textil de Castanhal
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(CTC) e a Emater-Pard, visa a valorizacdo da producdo agricola e o
fortalecimento da cadeia produtiva da malva e juta nos municipios assistidos pela
emater na Regido do Guama. Em 2023 foram realizadas 47 visitas técnicas,
todos da catergoria de agricultoresfamiliares, a parceria tem previsdo de termino
em 2026, e prevé ainda para o0s proximos anos, reunides, capacitacbes e
implantacdo de Unidade de ReferénicaTecnolodgicas.

8) Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu- PDRSX

O objetivo deste € a regularizagdo ambiental de 348 propriedades no
ambito da regido do Xingu, com participacdo de 9 municipios que compdem a
transamazbnica, sendo estes Altamira, Anapu, Brasil Novo, Medicilandia, Pacaja,
Porto de Moz, Senador José Porfirio, Uruara e Vitéria do Xingu. A proposta é
elaboracdo de Licenciamento Ambiental Rural- LAR e Programa de
Recuperacdo de Area Degradada- PRADA, as acgdes incluem capacitacido de
técnicos em LAR e PRADA, cadastramento em sistema, capacitacfes e reunides

de produtores e aquisicdo de bens e insumos.

Em 2023 foram realizados 68 atendimentos, dentre contatos e visitas técnicas,
todos para a categoria de agricultores familiares, em geral foram realizados 414
PRADAs nas Regido do Xingu, previsdo é dar continuidade as acdes pendentes no
ano de 2025.

9) Trias Brasil Mineragao Ltda.

Termo de cooperacdo técnica publica- privada entre a Emater-Para e a
empresa Trais Brasil Mineracdo, com objetivo de realizar um diagndstico socio
produtivo das familias rurais préximo da area de influéncia direta com o vermelho
Nickel Colbat Project(VNCP) no municipio de Canaéa dos Carajas.

10) Implementacéo de agbes de ATER em Unidades de Conservagéao
no Oeste do Para

O convénio foi firmado com o Icmbio, no intuito de promover ag¢des no
municipio as proximidades de Santarém, dentro das Unidades de Conservacao,
Resex Tapajos- Arapiuns.

11) Programade Fomento as atividades produtivas rurais

A EMATER PARA, conforme o ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA N° AC.PA.0000001-18 (22 Etapa — Avaliacdo de Impacto) com o
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Ministerio do Desenvolvimento Social (MDS) propde uma acao coletiva para além de
atividades pautadas focalmente no aspecto da inclusédo produtiva de familias que se
encontram na extrema pobreza por meio de producdo para o autoconsumo e da
venda de excedentes e por consequéncia desta inclusdo produtiva, no intuito de
fortalecer os processos educativos e informativos que contribuam com a promocao
da cidadania por meio do acesso a documentacdo, cadastramento social,
escolarizacdo basica, saude, promocédo social, entre outras, para 529 familias que
vivem no meio rural em 19 municipios das regides do Rio Caeté, do Baixo
Amazonas, Araguaia, Guama, Maraba e Marajo no estado do Para, com renda

inferior a oitenta e cinco reais per capita.

AV - Impactos econémico-financeiros da operacionalizacéo da politica
publica de ATER

As acOes de ATER tém como objetivo contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar paraense e se materializam na diversificacao,
qualificacdo e aumento da producdo e da produtividade por meio do incentivo a
geracdo de ocupacdo e renda orientando atividades relacionadas a criacdo de
pequenos, médios e grandes animais, incluindo apicultura e meliponicultura,culturas
alimentares, culturas industriais, olericultura e fruticultura, cadeias produtivas do leite,
acai, mandioca e cacau. Isso contribuiu para a garantia da seguranca alimentar e
nutricional da populacado rural paraense. Isto inclui 0 apoio as cadeias produtivas de
origem animal e vegetal junto aos agricultores n&o familiares, que possibilita o
acesso ao conhecimento e as tecnologias desenvolvidas pelos 6rgdos de pesquisa,
principalmente aqueles ligados as potencialidades produtivas locais.

O assessoramento as organizacfes, formais e informais no meio rural,
incluindo sindicatos, colonias de pescadores, cooperativas, associagdes, grupos de
jovens e mulheres possibilita a agregacdo de valor a partir da melhoria no
processamento e o beneficiamento da produgao. Outro importante impacto esperado
desta acdo € o acesso do publico beneficiario aos mercados, em particular, aos
mercados institucionais (PAA, PNAE), bem como, as feiras e exposicoes
agropecuarias.

O acesso ao financiamento das atividades agropecuarias e ndo agropecuarias
dinamiza o comércio de insumos, maquinas e equipamentos onde ocorre a aplicagéo

dos recursos contratados. O crédito rural tem impacto no aumento e na
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diversificacdo da producédo, contribuindo para o fortalecimento da agropecuéria,
gerando postos de trabalho e renda, proporcionando a melhoria das condi¢bes de
vida no meio rural. Na medida em que viabiliza a introducdo de inovacdes
tecnolégicas, contribui para o aumento da produtividade com baixo impacto
ambiental, abre espaco para potencializar a forma organica de produg&o e contribui
também para a seguranca alimentar e nutricional.

As acbes de apoio a promocao da comercializacdo agricola dos produtos
permitem evoluir para uma escala maior de producdo e com a organizacdo das
comunidades, promovendo inclusdo social. Uma das alternativas bem sucedidas éa
participacdo das organizagfes rurais em eventos que compdem os calendéarios
oficiais de exposicdes e feiras municipais, a exemplo de associacdes, colbnias de
pescadores, grupos de mulheres, cooperativas e sindicatos, contemplando extensa
pauta de produtos primarios e processados, inclusive agroextrativistas, trazendo
aumento de receitas oriundas da venda de frutas, hortalicas, legumes, artesanato,
produtos da biodiversidade marajoara, andiroba, Castanha do Par4, murumuru,
pataua e pracaxi.

O assessoramento a essas organizagbes visa agregar valor a partir da
ampliacdo da pauta de produtos processados e da gestdo de empreendimentos. Por
outro lado, o acesso dos agricultores aos chamados mercados curtos constitui
alternativa complementar aos propdsitos de aumentar a renda por meio da
participacdo de agricultores, e respectivas associacdes, em atividades inerentes as
politicas sociais de governo, a exemplo do Programa de Aquisicdo de alimentos
(PAA) e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) os quais tem o
mérito de conectar produtores rurais, ampliando os mercados para a venda de seus

produtos com beneficios a produtores e consumidores.

Vv - Comentarios dos administradores sobre o desempenho da
Empresa

Em sintonia com a orientagdo estratégica do Governo do Estado do Pard,
consubstanciada no Plano Plurianual (PPA) 2020-2025, as a¢6es da Empresa foram
alinhadas aos seguintes objetivos: fortalecer a producédo familiar com base na
sustentabilidade; incorporar novas tecnologias ao sistema de arranjo produtivo local,;
e, agregar valor as cadeias produtivas.

Os servicos de Assisténcia Técnica e Extenséo rural prestado pela Emater-
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Pard abrangem os 144 municipios paraenses relacionando-se geograficamente com
as 12 regides de integracao do Estado, por meio de seus doze Escritorios regionais,
144 escritérios locais, além de dois centros de Treinamento Agroecoldgico, Inovagao
Tecnologica e Pesquisa, um no Municipio de Braganca e outro no municipio de
Conceicao do Araguaia e, do escritorio central, localizado na regido Metropolitana de
Belém. As alimenta¢gBes das informacgfes resultantes dessas acgfes séo feitas nos
sistemas de informacdes gerenciais e de planejamento e avaliacdo da administracao
do Estado do Para, principalmente os sistemas SIAFEe o SIGPLAN.

O alcance das metas fisicas € viabilizado contando com importantes parcerias
que incluem Prefeituras Municipais, Secretarias de Agricultura Municipais, ITERPA,
SEDAP, ADEPARA, ICMbio, Casa Civil,b, EMBRAPA, SEBRAE, SENAR, Fundagio
Jari, Associacdes e Sindicatos. A parceria com as Prefeituras Municipais envolveu a
disponibilizagdo de cota combustivel, a cessdo de funcionarios alocados nos
Escritérios Locais da Emater-Para e, ainda, a cesséo de iméveis para a instalacéo de
escritorios locais.

Dentre os instrumentos de politica agricola, necessariamente atrelados aos
programas e aos componentes das cadeias produtivas, o crédito rural assume
particular importancia a medida que viabiliza o suporte ao custeio (despesas do
ciclo produtivo), ao investimento (inversbes em bens e servicos que promovam
beneficios por mais de um ciclo de producéo) e a comercializacao (despesas de pos-
producdo) contribuindo para a expansao da oferta dos produtos agropecuarios, para
a melhoria dos niveis tecnoldgicos da agricultura e da pecuéria e para a melhoria da
qualidade de vida da populacgéo rural e urbana.

Nesse sentido, no contexto atual de pluralidade da agricultura, contribuiu para
a diversificacdo da producédo e, por consequéncia, para o crescimento dos niveis de
emprego e renda, indutores do bem-estar social e do aumento da qualidade de vida
no campo. Uma das principais linhas de financiamento dessa politica publica é o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar— PRONAF. Desse
modo, proporcionou aporte ao modelo de Ater adotado pelos programas da empresa,
caracterizado pelo proposito de aumentar a produtividade com baixo impacto
ambiental, introducdo de inovacOes tecnologicas e sociais. Cabe destague ao
Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), que é um documento expedido pela
empresa sendo de fundamental importancia para o0 acesso ao crédito rural,

principalmente o PRONAF, bem como credencia o agricultor familiar a acessar
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outras politicas publicas como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o
Programa de Habitacdo Rural —-PNHR.

As acbes de ATER concorreram para o desenvolvimento sustentavel da
Agricultura Familiar nas 12 Regides de Integracdo do Estado e buscaram promover a
diversificacao, qualificacdo e aumento da producéo e da produtividade no meio rural.
O incentivo a geracdo de ocupacao e renda foi feito por meio de atividades que
fomentaram a criacdo de pequenos, médios e grandes animais, destacando-se a
apicultura, meliponicultura, bem como culturas alimentares, culturas industriais,
olericultura e fruticultura. Destaque-se que as acbes de ATER contribuiram para o
fortalecimento das cadeias produtivas do leite, acai, mandioca, limdo, abacaxi e
cacau, dentre outros. E importante frisar também a contribuicdo da ATER para a
garantia da seguranca alimentar e nutricional da populacdo rural paraense, bem
como, o abastecimento da sociedade em geral.

Cumpre destacar como avancos alcancados com a contribuicdo daEMATER-
PARA na politica ambiental com a conscientizacdo dos agricultores em relacio a
recuperacdo de areas degradadas e/ou alteradas a partir da regularizacdo ambiental
e da orientacdo sobre boas praticas de conservacdo ambiental para mitigar os
impactos decorrentes da atividade produtiva, bem como a reducdo do passivo
ambiental nas unidades de producéo.

CAPITULO I
DA GOVERNANCA CORPORATIVA

I - Politica de governanca corporativa da Emater-Para

Em conformidade com as exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto n°
8.945/2016, foram realizados revisao e atualizacdo das normativas da empresa com
o intuito de estabelecer melhores praticas de governanca, alinhadas ao
planejamento da empresa. Nos Ultimos trés anos as normativas aprovadas e/ou
revisadas para adequacao a legislacéo vigente sao as seguintes:

a) Estatuto Social: atualizagdo em conformidade com a Lei N°
13.3033/16 e o Decreto Estadual n° 1.667/2016 visando estabelecer novas praticas
de governanca alinhadas ao planejamento da empresa,

b) Politica de Divulgacdo de Informagfes da Emater-Par&: normatiza
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0s requisitosa serem observados acerca da divulgagao de informacdes relevantes
visando a manutencgdo da transparéncia ativa e da transparéncia passiva, além de
qualificar os conteddos que devem estar a disposicdo da sociedade, por meio dos
canais de comunicacdo oficiais da empresa. Contempla, ainda, direcionamentos e
procedimentos para o acesso, a divulgacdo e o tratamento da informacéo,
juntamente com o exercicio daprotecdo e do controle de informagfes sigilosas da
empresa, em atendimento ao interesse publico.

C) Cdodigo de Conduta e Integridade da Emater-Para: orienta a conduta
profissional pelo respeito a um conjunto de valores éticos, existenciais, funcionais,
evolucionarios e morais que devem estar presentes em todos 0s relacionamentos em
gue a empresa é representada e que devem ser respeitados por cada um servidor
para o bem da coletividade e para que sejam mantidas relacdes de confianca,
integridade e respeito.

d) Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos (RILC): estabelece
diretrizes para a contratacdo de bens, servicos e obras na empresa a fim de,
dentre outros aspectos, padronizar procedimentos, minimizar os riscos inerentes a
contratacdo, aperfeicoar o processo licitatério tornando-o mais eficiente, e estabelecer
formas decontroles internos.

e) Regulamento Geral da Emater-Paré: contendo dispositivos sobre a
gestdo envolvendo a estrutura organizacional, competéncias institucionais,
atribuicdes, gestdo de pessoas e o desenvolvimento funcional da empresa, de
acordo com a Lei 13.303/16.

f) Regimento Interno de Pessoal (RIP): conjunto de principios e
diretrizes que orientam a conduta e o relacionamento com os empregados EMATER-
PARA, baseados na sua missdo, visdo e valores, mediante processo interativo e
estratégico, objetivando a concretizacdo dos objetivos da empresa e a valorizacdo de
pessoas.

9) Norma de Procedimentos para Eleicdo do Representante dos
Empregados no Conselho de Administragdo: normatiza os procedimentos para
eleicdo do representante dos empregados no Conselho de Administracdo da
EMATER-PARA.

h) Politica de Transagdes entre Partes relacionadas;

Foi elaborada nos termos do art. 8° inciso VII, da Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016 e com o art. 13, inciso VII, do Decreto n°® 8.945, de
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27 de dezembro de 2016 em vigor e estabelece os procedimentos a serem
observados quando da ocorréncia de Transacdes com Partes Relacionadas, de
modo a assegurar que as decisdes envolvendo tais situacfes sejam direcionadas,
sempre, com vistas ao interesse da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural — Emater-Para, do Estado e da sociedade.

) Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos Profissionais da
EMATER-PARA;

E um conjunto de principios, objetivos e diretrizes que norteia a capacitacio
e a qualificacdo no ambito da Empresa, tendo como parametro a gestdo por
competéncia. A implementacdo da Politica de Capacitacdo e Qualificacdo dos
Profissionais da Emater-Para deve ser implantada por um Grupo de Trabalho
Permanente composto pela Diretoria Administrativa — DIAD, por meio
da Coordenadoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos — CODES, pela
Diretoria Técnica - DITEC, por meio da Coordenadoria Técnica — COTEC e pela

Assessoria de Desenvolvimento Organizacional — ASDO

I - Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Atualmente, a Emater-Pard possui as seguintes estruturas de governanca
corporativa e de gestao de riscos:

a) Diretoria Executiva:

A Diretoria Executiva cabe, em nivel superior, a organizacdo, a orientacéo, a
coordenacao, o controle e a avaliacdo das atividades da Emater-Para, competindo-
lhe, especificamente: cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regulamento Geral, o
Regimento Interno de Pessoal e as deliberagcdes do Conselho de Administracéo,
submeter ao Conselho Fiscal os balancos, relatorios financeiros e as prestacfes de
contas da Emater-Parg;

b) Conselho de Administragéao:

O Conselho de Administracdo da Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural do Estado do Par4 - EMATER-PARA, é regido pelas disposi¢ées do Estatuto
Social e da legislacdo em vigor, com destaque para a Lei Federal n° 13.303, de 30
de junho de 2016 e o Decreto Estadual n® 1.667 de 27 de dezembro de 2016, como
orgao colegiado de carater deliberativo e normativo.

c) Conselho Fiscal:

O Conselho Fiscal é um orgao de fiscalizacdo, cabendo a ele o exame da
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gestao financeira da Emater-Pard, especificamente a analise dos balancos, relatorios
financeiros e prestacdo de contas da empresa; acompanhamento da execucéo
financeira e orcamentaria,

d) Auditoria interna:

Cabe a Auditoria Interna realizar inspecdes e exames peridédicos ou eventuais
das atividades financeiras, administrativas e patrimoniais da Emater-Pard com a
finalidade de verificar as condicGes de regularidade das operacoes.

Também pode proceder a auditorias gerais, especificas, periciais especiais,
de acordo com as prioridades definidas pela Presidéncia e pelo Conselho de
Administracéo, visando instruir e testar a racionalidade e a regularidade da aplicacéo
dos recursos, sua adequacdo de controles, sua contabilizacdo, bem como
apresentacao dos relatérios financeiros. Auxilia o Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo nos assuntos de sua competéncia, facilitando-lhe o acesso aos
documentos de aplicacdo de recursos, relatérios financeiros, prestacdo de contas e
balancos gerais;

e) Controle Interno:

Ao Controle Interno cabe a verificacdo, o acompanhamento e a fiscalizacdo da
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, administrativa e contabil da Emater-
Para, com vistas a regular utilizagdo dos recursos publicos.

Analisa sob a 6tica dos principios e regras da Administracdo Publica, quanto a
legalidade, legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, razoabilidade,
qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade, dos atos e fatos constantes nas
prestacdes de contas relativos as receitas e despesas e ao patriménio, em
concordancia com as legislacdes vigentes.

Auxilia o Conselho Fiscal e Conselho de Administragcdo em assuntos de sua
competéncia, facilitando-lhe acesso aos documentos de aplicacdo de recursos,
relatorios financeiros, prestacéo de contas e balangos gerais.

f) Ouvidoria:

A Ouvidoria cabe dar tratamento & reclamac&o, denuncia, elogio, sugestao,
solicitacdo de providéncias e identificacdo que subsidie decisdo administrativa final
da Empresa com apresentacdo de solucdo ou comunicagdo quanto a sua
impossibilidade executar as atividades de ouvidoria previstas nos art. 13 e 14 da Lei
Federal no 13.460, de 2017, no Decreto Estadual 113 de 23 de maio de 2019; e em
Regimento Interno da Ouvidoria, aprovado pelo Conselho de Administracdo da
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Empresa.

Recebe e sistematiza informagdes para avaliar a prestacdo dos servigos
prestados pela Emater-Para e pode propor acbes para prevencado e correcado de
falhas e omiss@es identificadas, monitorando a ado¢édo de medidas para a prevencao

e a correcao de falhas e omissdes na prestacéo de servicos na Empresa.

1] - Fatores derisco

A Gestédo de Riscos da Emater-Para tem como objetivo identificar e mitigar as
possibilidades de ameacgas aos principios, diretrizes, responsabilidades e processo
de gestdo de da empresa, com vistas a incorporacdo da andlise de riscos a
tomadade decisdo, em conformidade com as boas préaticas de governanca adotadas
no setor publico e conforme preconiza a Lei 13.303/2016. Os principais fatores de
riscos que aserem monitorados tem relacdo com diferentes aspectos da gestao, tais
como: a) Objetivos Estratégicos; b) Conformidade dos atos; c) Orcamento e
Financas; d)Operacionais; €) Ambientais; f) Tecnologia da Informacao; e g) Recursos

Humanos.

A - Descricdo da composicéo e da remuneracao da administracao

A remuneracdo dos Conselheiros de Administracdo é fixada no Art. 3° do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, onde se define que
correspondera a 20% da gratificacdo recebida pela Presidéncia da Emater-Para e da
Presidéncia do Conselho de Administracao sera de 40% da mesma gratificacao.

A remuneracao da Diretoria Executiva obedece ao que preconiza o Plano de
Cargos, Salarios, Beneficios e Vantagens - PCSBV que orienta o processo de
avaliacao profissional/funcional, sem deixar de considerar principios distributivistase
de equidade, reposicionando 0s cargos e 0s salarios em patamares consentaneos
com a estatura funcional dos empregados, particularmente no tocante ao seu tempo
de servico e sua qualificacdo profissional. Dessa feita, 0 PCSBV compreende a
definicAo dos cargos necesséarios as acdes da Emater-Para, seus agrupamentos
conforme as finalidades basicas e a ineréncia das atividades/fun¢cdes que compdem
cada cargo, bem como as normas para o seu funcionamento. Define ainda os
mecanismos de execuc¢do do reenquadramento de seus empregados, nos diversos

cargos.
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