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MISSAO DA EMATER-PARA

Contribuir com solugcbes para a
agricultura familiar com servigos de
assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa, baseados nos principios éticos e
Agroecoldgicos.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia em
assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa para a agricultura familiar
amazonica.

VALORES PROFESSADOS

Respeito ao meio ambiente e a
sociedade Valorizacdo do quadro de
pessoal da Empresa; e Obediéncia aos
principios da Agroecologia



APRESENTACAO

O PROATER MUNICIPAL 2024 consiste no planejamento das acgbes
referentes aos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER a serem
desenvolvidas no ambito deste escritorio local, em consondncia com o Plano
Plurianual (PPA) 2024-2027, com os Principios e Diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (PNATER), com as Diretrizes e Acdes
estratégicas do Estado, em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacédo das Nacdes Unidas — ONU e com a Politica de
Interesses Difusos e Coletivos (PIDC) instituida pela empresa.

Este documento busca traduzir o esforco que o Escritério Local pretende
empreender efetivamente no municipio, de forma que suas ac¢des resultem em
impactos positivos na vida dos agricultores familiares, tanto no que se refere a
seguranca alimentar e nutricional como também, na geracao de renda e producao
sustentavel. Para tanto, o Esloc devera oferecer os seguintes servicos ao publico
beneficiario de ATER:

e Insercao no Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF);

e Capacitacdo de agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais,
guilombolas, indigenas e produtores rurais;

e Diagnostico e plano produtivo das propriedades rurais;

e Elaboracao de cadastros ambientais rurais (CAR);

e Elaboracdo e execucdo de Planos de Recuperacido de Areas Degradadas e/ou
Alteradas (PRADA);

Implantacdo de Unidades de Referéncia em Sistemas de Producédo Sustentaveis;

Desenvolvimento de praticas de educacao ambiental;

Elaboracdo e acompanhamento técnico de projetos de crédito rural e fundiario;

e Apoio as organiza¢fes formais e ndo formais, com foco na gestdo da producéo,
da comercializacéo e acesso aos mercados institucionais.

e Apoio a producdo e comercializacdo de produtos agropecudrio
agropecudarios e da sociobiodiversidade;

e Qutros servigos relacionados as acoes de ATER.



O PROATER Municipal 2024 do Escritério Local de Obidos considera as
cadeias produtivas em destaque no municipio e também, as parcerias e acordos

institucionais.
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1 INTRODUCAO

O Plano de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PROATER) do Escritério
Local de Obidos se materializa via planejamento das acdes referentes aos servigos
de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (ATER) a serem prestados aos
beneficidrios de ATER no ambito municipal previstas para 2024. Considerando para
tanto a Gestdo por Resultados (GPR), que € um modelo de Gestdo que tem por
objetivo parametrizar as atividades institucionais, considerando metas estratégicas,
com foco nos resultados de curto, médio e longo prazo. Visa ainda priorizar o
alcance dos resultados em todas as areas de atuagdo, com objetivo de melhorar a
eficiéncia organizacional mediante a otimizacdo da capacidade operativa. O
alcance das metas institucionais é medido de forma objetiva, por meio de
indicadores claros e bem definidos enfatizando a missdo e os valores da
organizagao.

A produtividade institucional tende a aumentar, uma vez que cada
colaborador passa a ter clareza do seu dever, tendo em vista que sao atribuidas
metas globais (em nivel tatico) por unidade administrativa e individuais (em nivel
operacional) para cada escritorio local.

Nesse sentido, o PROATER MUNICIPAL engloba o planejamento técnico,
social e operacional do municipio de Obidos e tem a finalidade de contribuir com a
organizacao, direcionamento e implementacéo das politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento local. Nesse sentido, o ESLOC de Obidos presta servicos de ATER
ha 30 anos no municipio, atendendo 09 comunidades, com acfes como:
organizacao, direcionamento e implementacdo das politicas publicas federais,
estaduais e municipais voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel no estado
do Paréa.

Levando em consideracéo as Diretrizes e A¢Bes do Estado, os técnicos locais
identificaram que as demandas do municipio inserem-se nas seguintes cadeias
produtivas: Cadeia Produtiva da Aquicultura e Pesca; Cadeia Produtiva da
Bovinocultura; Cadeia Produtiva da Mandioca; Mercados e Negdécios, Fomento Rural
e Apoio a Cidadania, Educacédo e Cultura com as quais pretende atuar no ano de
2024.



Este PROATER tem o proposito de realizar 1.200 atendimentos de ATER, para
0s seguintes beneficiarios: 120 agricultores familiares, 120 assentados, 40
quilombolas, 20 agricultores nao familiares e 100 pescadores.

2 OBJETIVOS
2.1 GERAL

Planejar as acdes de ATER a serem executadas pela equipe do escritério
local em consonancia com o PPA, as diretrizes e acfes estratégicas do Estado, a

fim de contribuir o desenvolvimento local sustentavel.

2.2 Especificos

a) Delimitar as agdes finalisticas a serem executadas a nivel local, a fim de
contribuir com o processo de gestdo da empresa;

b) Apresentar o quantitativo e publico beneficiario a ser assistido com as
acOes de ATER no ano vigente;

c) Promover a intersetorialidade a partir da integracdo das acdes de ATER
com as demais instituicbes governamentais e ndo governamentais;

d) Delimitar as acdes de ATER a serem executadas em consonancia com 0s
subprojetos orientados e metas pré-estabelecidas;

e) Inserir as acbes de ATER considerando as potencialidades locais com
énfase nas cadeias produtivas prioritarias do estado.

f) Cumprir as metas dos objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) 01,
02, 05, 08, 09, 12 e 14 na execucdo dos subprojetos atribuidos a regiao

administrativa.

3 PLANO DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO MUNICIPIO
O PPA 2024-2027 ¢é a orientacao estratégica do Governo do Estado do Para e

se constitui no instrumento norteador de todas as acdes a serem desenvolvidas pelo

PROATER 2024-2027, que esta associado aos programas e projetos finalisticos

apresentados no Quadro 1.
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Quadro 1 - Programa e Acdes Finalisticas do PPA 2024-2027 (servigos de ATER)

SOCIOAMBIENTAL
E ORDENAMENTO
TERRITORIAL
SUSTENTAVEL

estruturado em
politicas de
promocao,
preservacao,
restauracéo e
recuperacgdo do meio
ambiente.

ELABORACAO DE
CADASTRO AMBIENTAL
RURAL (CAR)

Regularizacdo Ambiental
e Fundiaria dos Imoveis
Rurais e Territorios de
Povos e Comunidades
Tradicionais

OBJETIVO
PROGRAMAS | ESTRATEGICODO |  ACOES /EMATER OBJEATé\éCég DAS | pRODUTO DAS ACOES/EMATER
PROGRAMA
PRESTACAO DE
SERVICO DE
ASSISTENCIA TECNICA ATENDIMENTO REALIZADO
E EXTENSAO RURAL
CAPACITACAO DE
AGRICULTORES
FAMILIARES, POVOS BENEFICIARIO CAPACITADO
TRADICIONAIS E
PRODUTORES RURAIS Promover o
Promover o .
desenvolvimento _ Desenvolvimento da
sustentavel, OPERAQEAO E Agricultura Familiar e
estruturado em EXPANSAO DO Assisténci~a Técnica e
ECONOMIA politicas ambientais, PROGRAMA Extensdo Rural. PRODUTOR HABILITADO
SUSTENTAVEL inclusivas e de TERRITORIOS
. . . SUSTENTAVEIS
diversidade social e
cultural para a PROMOCAO DA
geragdo de ”ab"’;ho' COMERCIALIZAGAO DE
emprego e renda. PRODUTOS DA )
AGRICULTURA BENEFICIARIO APOIADO
FAMILIAR E DA
SOCIOBIODIVERSIDADE
PROMOCAO DA
COMERCIALIZACAO Promover as Atividades
AGROPECUARIA DA Agropecudrias, EVENTO REALIZADO
PESCAE Pesqueiras e Aquicolas
AQUICULTURA
Fortalecer o
desenvolvimento
GESTAO econdmico-social Promover a

CAR INSCRITO

Fonte: Para. Governo do Estado (2023).

a) Programa Economia Sustentavel

Este programa visa promover o desenvolvimento sustentavel, estruturado em

politicas ambientais, inclusivas e de diversidade social e cultural para a geracdo de

trabalho, emprego e renda.




11

Objetivo 1: Promover o Desenvolvimento da Agricultura Familiar e Assisténcia

Técnica e Extensdo Rural. Este objetivo serd alcancado a partir das seguintes

acoes:

a.l) Acdao: Prestacao de servi¢cos de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
Esta acao deve atender aos Principios e Diretrizes do PROATER 2024-2027,

levando em consideracdo as necessidades e demandas dos beneficiarios de ATER

e de suas comunidades. O produto desta acdo € o atendimento realizado, que

corresponde ao beneficiario atendido através das metodologias de ATER.

a.2) Acéao: Capacitacdo de agricultores familiares, povos tradicionais e
produtores rurais

Esta acao visa promover a capacitacdo do publico beneficiario atendido pela
empresa, com o intuito de fortalecer o conhecimento e garantir a expertise em todas
as areas de atuacdo em que estédo envolvidos, desde a gestao das propriedades, da
producéo, tecnologias, assim como as relagfes interpessoais, com prioridade as
populacdes indigenas e quilombolas. O produto desta acdo € beneficiario
capacitado, que corresponde somente a aplicacdo dos métodos coletivos, curso e

oficina.

a.3) Acéao: Promocédo da Comercializacdo de Produtos da Agricultura Familiar
e da Sociobiodiversidade

Esta acdo visa promover o fortalecimento da comercializacdo de produtos da
agricultura familiar e dos povos e comunidades tradicionais. A atuacdo da EMATER-
PARA nessa acdo sera realizada por meio do apoio aos produtores e suas
organizacdes, assim como de sua producdo com vistas a prepara-los para
comercializar seus produtos nos mercados institucionais, privados e em feiras

municipais, estaduais e internacionais. O produto desta acdo é beneficiario apoiado,

gue corresponde ao assessoramento, apoio e insercdo do beneficiario em canais de
comercializacdo realizados pela empresa ou em parceria com outras instituicdes e

O0rgaos governamentais e ndo-governamentais.

a.4) Acdao: Operacao e expansao do Programa Territorios Sustentaveis
Esta é uma acéo intersecretarial que visa a operacionalizacdo e expansao do

PTS para novas areas norteado pelo objetivo do programa que é “oferecer
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alternativas para a transicdo econdmica da forma de producdo, das areas
pressionadas pelo desmatamento no Estado do Para” e visa ampliar o alcance da
politica publica de desenvolvimento territorial sustentavel em trés novas éareas; TS
Baixo Araguaia, TS BR — 235, e o TS Carajads. O produto desta acdo é produtor
habilitado, que resultara da parceria com outras instituicdes e 6rgdos governamentais

vinculados ao programa. Esta a¢do ocorrerd em municipios pré-determinados.

Objetivo 2; Promover as Atividades Agropecudrias, Pesqueiras e Aquicolas. Este
objetivo sera alcancado a partir da seguinte agao:
a.5) Acdo: Promocdo da Comercializagcdo Agropecuaria, Pesca e Aquicultura

Esta acdo visa promover o fortalecimento da comercializacdo de produtos
agropecuarios, pesca e da aquicultura. A atuacdo da EMATER- PARA nessa acgéo
sera realizada por meio do apoio a organizagdo dos produtores e da producdo com
vistas a participacdo em Feiras Agropecuarias Municipais ou Estadual. O produto

desta acéo é evento realizado.

b) Programa Gestdo Socioambiental e Ordenamento Territorial Sustentavel
Este programa visa fortalecer o desenvolvimento econdmico-social

estruturado em politicas de promocao, preservacao, restauracdo e recuperacéo do

meio ambiente. Entre 0s objetivos estabelecidos para executar este programa, a

Emater-Para tera sua acéo alinhada a um anico obijetivo.

Objetivo 1: Promover a Regularizacdo Ambiental e Fundiaria dos Imoveis Rurais e

Territorios de Povos e Comunidades Tradicionais. A Emater atuara com a seguinte

acao relacionada a este objetivo:

b.1) Elaboracédo de Cadastro Ambiental Rural (CAR)

Esta acdo contempla todo o processo necessario para a elaboracdo do
cadastro ambiental rural, desde a visita inicial até a inscricdo no sistema oficial do
estado e tem como produto o CAR inscrito, que apdés validado pelo 6rgao oficial da
direito a emissao do CAR definitivo ao beneficiario atendido. O produto desta acao é
o CAR inscrito, que corresponde a todo o processo que envolve a elaboracdo do

CAR até a inscri¢do no sistema oficial.
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3.1 Planejamento das Metas Fisicas e Financeiras

A Emater-Pard apresenta acgdes vinculadas ao PPA 2024/2027, assim como
aquelas provenientes de acordo e parcerias. O Proater municipal 2024 priorizara em
todas as suas acbes pelo menos 30% dos atendimentos em cada subprojeto a
mulheres, jovens, indigenas e quilombolas, em vista de implementar a politica de

interesses difusos e coletivos da Emater-Para.

3.1.1 AclOes planejadas no PPA 2024/2027
As Agoes:
a) Prestacédo de servicos de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural;
b) Capacitacdo de agricultores familiares, povos tradicionais e produtores
rurais e
c) Elaboracdo de cadastro ambiental rural, serdo executadas através dos

seguintes subprojetos:

Subprojeto 1 — Cadeia Produtiva da Pesca
Justificativa

No Estado do Para, a pesca artesanal € uma cadeia produtiva que assume
importante papel socioecondmico na ocupacao de mao-de-obra, geracdo de renda e
oferta de alimentos para a populacdo, especialmente para as pequenas
comunidades do meio rural (SANTOS 2005).

Essa cadeia produtiva esta presente em diversos municipios do estado, o
gual abriga uma diversidade ictica e viabiliza a exploracdo de um volume expressivo
de pescado, resultado do emprego de multitécnicas de capturas adaptadas ao longo
do tempo, de acordo com a necessidade e objetivo da pesca. Essa atividade
abrange municipios detentores de um enorme potencial pesqueiro, com alternativas
variadas para pescaria extrativa estuarina, dulcicola e marinha, além de fornecer um
alimento de boa qualidade nutricional para as populacgdes.

Porém, nos dltimos anos o0s estoques pesqueiros tém diminuido
consideravelmente, sendo necessarios investimentos para recuperacdo destes
estoques e agbes que promovam o desenvolvimento sustentavel dessa atividade.
Essas acOes perpassam pelo melhor aproveitamento do pescado, diminuicdo do

desperdicio, aspectos sanitarios e ordenamento pesqueiro.
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Desse modo, a atividade pesqueira € uma Acao Estratégica da EMATER-PA,

0 subprojeto visa contribuir com o desenvolvimento e fortalecimento dessa cadeia

através da transferéncia de tecnologias inovadoras e assim contribuir com a

recuperacdo dos estoques pesqueiros; e favorecer o desenvolvimento econdémico

com geracao de trabalho, renda e inclusao social.

Objetivo Geral

Promover acdes de ATER que busquem o desenvolvimento sustentavel da

cadeia produtiva da pesca, visando a inclusdo socioeconémico e ambiental

contribuindo com a melhoria da qualidade de vida das familias.

Objetivos Especificos

e Capacitar o publico beneficiario em boas praticas de manejo, processamento,

armazenamento, transporte e comercializacao;

e Estimular o aproveitamento integral do pescado visando a diversificagao dos

produtos a serem ofertados aos mercados;

e Incentivar a agregacgao de valor do pescado a partir do processamento;

e Estimular e fortalecer o associativismo e cooperativismo;

e Incentivar o publico beneficiario para a adogao de praticas sustentaveis na

atividade pesqueira a luz dos instrumentos normativos, e

e Incentivar o acesso as politicas de crédito rural.

Metas

Atender 100 beneficiarios no ano.

Atender 02 comunidades pesqueiras

Capacitar 30 beneficiarios sobre as normativas vigentes
Capacitar 00 Beneficiarios sobre seguranca do trabalho;
Capacitar 00 beneficiarios em Tecnologia do pescado;
Capacitar 30 beneficiarios Técnicas de pesca sustentaveis
Capacitar 00 beneficiarios em Qualidade do pescado;

Capacitar 30 beneficiarios sobre acordos de pesca;
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Capacitar de 00 beneficiarios sobre adequacéao higiénico-sanitaria de
embarcacao pesqueira,;

Atender 01 organizacao

Inserir 50 beneficiarios no CAF;

Internalizar 40 projetos de crédito rural , e

Acompanhar 40 projetos de crédito contratados.

Indicadores

e Beneficiarios (as) atendidos (as);

e Comunidades pesqueiras atendidas

e Organizagdes formalizadas;

e Pescadores (as) que adotaram praticas sustentaveis;
e Projetos de crédito rural internalizados, e

eBeneficiarios inseridos no CAF.

Quadro de Atendimento/Financeiro

METODOLOGIA ATENDIMENTOS Fllrl{\liCNUCRESIIgOSS
Total de e 20 o FONTE/
Método -Il;/cl)gal)c(ij: a;g??ri\g‘tﬁréf Quadr;mestr Quadr;mestr Quadr:igmestre CtJRS;)—O AGAO
Contato 10 10 05 03 02
Visita 120 120 40 40 40 8.400
Curso
Dia de
Campo
Excurséo
Feira
Festival

Intercambio
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Oficina

03

90

30

30

30

5.000

Reuniao

02

80

40

40

1.500

Seminario

Semana
Especial

Unidade de
referencia
tecnolégica -
URT
(implantacdo

)

Unidade
Demonstrativ
a-uD
(implantacao)

TOTAL

135

300

115

73

112

14.900

Subprojeto 2 — Cadeia Produtiva da Bovinocultura
Justificativa

A Bovinocultura € uma das principais atividades econémicas do Estado do
Paré. De acordo com a ADEPARA (2022), o Estado possui o terceiro maior rebanho
do pais, com aproximadamente 21 milhdes de cabecas, com grande expressédo nas
Regibes Araguaia, Carajas, Xingu, Lago do Tucurui e Rio Capim, compondo 0s
cinco maiores centros de criacdo de bovinos do Estado. A pecuaria leiteira, na
regido Amazonica, é exercida predominantemente por agricultores familiares e estes
necessitam implementar técnicas de manejo leiteiro, adocdo de boas praticas,
adocao de tecnologias de producdo adequadas para melhorar tanto a produtividade
leiteira quando a qualidade do produto final a ser comercializado.

Tendo em vista a importancia de garantir a seguranca alimentar e nutricional
das familias rurais, assim como a diversidade produtiva das UFPAs, sendo uma
cadeira prioritaria do Estado do Pard, a bovinocultura fara parte das Acdes
estratégicas da Empresa. Este subprojeto visa contribuir com o desenvolvimento e
fortalecimento das criacdes de bovinos de corte e leite, através de acdes que visam
orientar sobre o sistema de producédo e beneficiamento de seus produtos. Desta
forma, a EMATER-PARA favorecera o desenvolvimento econdmico com geracdo de

trabalho, renda e inclusdo social.
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Objetivo Geral
Promover acdes de ATER que busquem o desenvolvimento sustentavel da
bovinocultura, visando a inclusdo socioecondomico e ambiental contribuindo com a

melhoria da qualidade de vida das familias.

Objetivos Especificos
e Identificar UFPAs com potencial para a bovinocultura visando o incremento da
atividade;
e Capacitar o publico beneficiario em boas praticas para bovinocultura de corte;
e Capacitar o publico beneficiario em boas praticas para bovinocultura de leite;
e Estimular a pratica de sistema de criagdo agroecoldgico;
e Estimular e fortalecer o associativismo e cooperativismo, e
e Incentivar o publico beneficiario para a adogao de praticas sustentaveis na

bovinocultura de corte e leite.

Metas
e Atender 70 beneficiarios no ano com o minimo 30% de mulheres;
e Atender 60 bovinocultores de corte
e Atender 10 bovinocultores de leite
e Capacitar 35 bovinocultores em boas praticas para bovinocultura de corte;
e Capacitar 35 bovinocultores em boas praticas para bovinocultura de leite;
e Adequar 00 instalacdes zootécnicas conforme as boas praticas na bovinocultura
de corte;
e Adequar 00 instalagdes zootécnicas conforme as boas praticas na bovinocultura
de leite;
e Atender 01 organizagao;
e Internalizar 35 projetos de crédito rural;
e Acompanhar 35 projetos de crédito contratados ;
e Inscrever 02 CAR, e

e Inserir 30 beneficiarios no CAF.

Indicadores

e Beneficiarios (as) atendidos (as);

e Cabeca atendidos (bovino corte)
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e CAR inscrito;

e Organizagdes Atendidas

e Organizacgdes formalizadas;

e Cabeca atendidos (bovino leite)

e Projetos de crédito rural internalizados;

e Beneficiarios inseridos no CAF.

e Bovinocultores de corte (as) capacitados (as);

e Bovinocultores de leite (as) capacitados (as);

e Instalagdes Zootécnicas adequadas as Boas Praticas na bovinocultura de corte

e Instalacdes Zootécnicas adequadas as Boas Praticas na bovinocultura de leite

e Bovinocultores de Leite (as) que adotaram praticas sustentaveis;

e Bovinocultores de corte (as) que adotaram praticas sustentaveis;

Quadro de Atendimento/Financeiro

METODOLOGIA ATENDIMENTOS AR
Total de Total de 1° 20 3° CUSTO FONTE/
Método Método | atendimento por | Quadrimestre | Quadrimestre | Quadrimestre (R$) ACAO
método
Contato 10 10 05 03 02
Visita 90 90 30 30 30 6.000
Curso
Dia de Campo
Excurséo
Feira
Festival
IntercAmbio
Oficina 02 70 35 35 5.000
Reunido 01 40 40 1.500
Seminario
Semana Especial
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Unidade de
referencia
tecnoldgica - URT
(implantacéo )

Unidade
Demonstrativa —
UD (implantacéo)

TOTAL

103

210

75

68

67

12.500

Subprojeto 3 — Cadeia Produtiva da Mandioca
Justificativa

A mandioca (Manihot sculenta) € um dos mais importantes alimentos da
agricultura brasileira, a sua relevancia € multidimensional, na esfera econdémica se
destaca como geradora de rendas seja in natura ou agroindustrializada, sua raiz €
matéria-prima para as agroindustrias familiares e empresariais, 0 que a caracteriza
como uma cultura com elevado capacidade de geracdo emprego. Na dimenséo
social se constitui na base da alimentacdo de grande parte da populacdo e como
responsavel por muitas ocupacdes de mao de obra de homens, mulheres e de
jovens, no campo e na cidade. Este potencial de gerar ativos sociais e econdmicos
pode ser evidenciado no fato de tudo ser aproveitado da planta, seja na alimentacéo
humana e animal sem ou semi processados, seja ha industria alimenticia, como o
amido que tem uso diversificado e nas industrias quimica, siderurgica, petrolifera, de
embalagens, dentre outros. Possui ainda a diferenciada capacidade de ser cultivada
em todo o territério nacional onde o Para se destaca como o maior produtor do
Brasil.

O Paréa responde por 21,95% de toda a producdo brasileira e 61,57% da
regido Norte, com 4.060,716 de toneladas segundo as projecbes para 2022 do
Levantamento Sistematico da Producdo Agricola/IBGE. A mandioca € cultivada em
100% dos municipios do Estado, onde encontra condicdes edafoclimaticas
favoraveis ao seu cultivo, tradicdo sociocultural do povo paraense no cultivo e
mercado local, estadual e nacional consumidor. Contudo h&a entraves ao longo de
toda a cadeia produtiva da mandioca que precisam ser superados como a baixa
produtividade da cultura, ataques de pragas e doencas, cultivos itinerantes, uso

intensivo de herbicidas, casas de farinha inadequadas, logistica de transporte de
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terceiros, limitado acesso as politicas publicas de apoio ao agricultor familiar, dentre
outros.

Diante da importancia sociocultural e econdmica da cadeia da mandioca para
0 povo e para a economia do Para e da necessidade de superacdo dos entraves
existentes, através de uma atuacéo diferenciada da assisténcia técnica e extensao
rural publica, a cadeia produtiva da mandioca, esta inserida no rol das ACOES
ESTRATEGICAS DA Emater-Pa em 2024, além de que se trata de uma cadeia
prioritaria do governo do estado. Neste sentido o presente Subprojeto tera como
foco das acdes a sustentabilidade e fortalecimento da cadeia produtiva através da
inovagdo tecnoldgica associada ao conhecimento vivencial dos comunitarios,
gerando emprego, renda, alimento saudavel, preservagdo ambiental e inclusdo
social e assim contribuir com a promoc¢ao do desenvolvimento econémico e social

sustentavel.

Objetivo Geral

Promover a sustentabilidade dos sistemas produtivos da cadeia da mandioca,
visando a geracdo de emprego, renda, melhoria da qualidade de vida das familias,
fortalecimento da agricultura familiar e a promocdo do desenvolvimento local

sustentavel.

Objetivos Especificos

e Identificar os principais sistemas de producdo de mandioca, suas
consorciacdes, praticas agricolas, cultivares utilizadas, rendimentos obtidos e
0s entraves da cadeia;

e Realizar treinamento para publico beneficiario em sistemas de producéo
sustentaveis de mandioca, solteiro e/ou consorciados, inclusive SAFs
sequenciais, ILPF e Plantio Direto adaptado, destacando as boas praticas do
manejo, do processamento, do armazenamento, transporte e
comercializacéo;

e Introduzir cultivares melhoradas (material genético) recomendadas pela
pesquisa oficial (Embrapa);

e Implantar campos de multiplicacdo e distribuicAo do material obtido da

pesquisa oficial e monitorar o rendimento de material multiplicado distribuido;
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e Instalar UD para controle alternativo das principais pragas e doencas
(mandarova e podriddo da raiz);

e Estimular a préatica de rotacionar os cultivos em areas especificas para evitar
cultivos itinerantes;

e Promover a readequacédo das casas de farinha no contexto da racionalizacao
operacional dos processos fisicos, da legislacdo ambiental e sanitaria;

e Promover a racionalizacdo e a reducdo do uso intensivo de herbicidas
mediante a capacitacdo em praticas agroecoldgicas e de uso adequado dos
agrotoxicos;

e Orientar 0 uso do crédito rural para abreviar solu¢cdes que possibilite
incremento na produtividade, na qualidade e na geracdo de renda,
preferencialmente, e

e Promover socializacdo e acesso as politicas publicas de apoio ao agricultor
familiar e suas organizagbes, como PAB, PNAE, PRONAF, PNHR, compras

publicas, dentre outros.

Metas

e Atender 70 beneficiarios no ano;

e Realizar um diagnostico sobre os principais sistemas de producédo de
mandioca, identificando a tecnologia, consorciacdes, variedades, rendimento
por hectare, processamento e mercados consumidores com amostragem
minima de 30% das UFPAs atendidas que produzem mandioca,;

e Capacitar 35 beneficiarios/extensionista de agraria/ano em sistemas de
producédo sustentavel de mandioca (solteiro e/ou consorciados), com enfoque
da agroecologia e que permeia toda a cadeia (producdo, processamento,
embalagem, comercializacédo e mercados diferenciados);

e Implantar 00 campos de multiplicacdo e distribuicdo de maniva obtida da
pesquisa oficial e monitoramento do rendimento do material obtido da
pesquisa oficial;

e Instalar 00 UD para controle alternativo do mandarova e podridéo da raiz;

e Capacitar 00 beneficiarios em readequacéo de casa de farinha no contexto da
racionalizacdo operacional dos processos fisicos, e dos marcos regulatorios

ambientais e sanitarios;
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Capacitar 35 beneficiarios em praticas agroecolégicas e de uso adequado dos
agrotoxicos;

Atender 02 organizacdes

Assessorar na formalizacdo de 00 organizacdes

Internalizar 35 projetos de crédito rural;

Acompanhar 35 projetos de crédito rural contratado;

Inscrever 00 CAR,;

Inserir 40 beneficiarios no CAF, e

Realizar 01 evento sobre as politicas publicas de apoio ao agricultor familiar e
suas organizacdes, como PAB, PNAE, PRONAF, PNHR, compras publicas

dentre outros.

Indicadores

Beneficiarios atendidos:

Organizacdes atendidas:

Area plantada(ha):

Produtividade (t/ha):

Beneficiarios capacitados (n°):

Casas de Farinha adequadas (n°):

N° de UFPA/area cultivada sem uso de agrotoxicos (ha);
UFPA/Beneficiarios que adotam praticas agroecologicas;
UFPA/Beneficiarios que implantaram campos de multiplicacdo de Maniva,
UFPA/Beneficiarios que acessam Politicas Publicas;
Projetos de crédito rural internalizados, e

CAR inscrito.

Quadro de Atendimento/Financeiro

RECURSOS
METODOLOGIA ATENDIMENTOS FINANCEIROS
Vil e aten-tlj—?r:\aelndti or o & & e F/-(\)(!)\IZ\-I—(I)E/
Método Método P Quadrimestre | Quadrimestre | Quadrimestre (R$)

método

Contato

10 10 05 03 02
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Visita

90

90

30

30

30

6.000

Curso

Dia de Campo

Excursao

Feira

Festival

Intercambio

Oficina

02

70

35

35

5.600

Reunido

01

40

40

1.200

Seminario

Semana Especial

Unidade de
referencia
tecnoldgica - URT
(implantacédo )

Unidade
Demonstrativa —
UD (implantacéo)

TOTAL

103

210

75

68

67

12.800

Subprojeto 4 — Titulo: Apoio a Cidadania, a Educacdao, a Cultura
Justificativa

A ATER trabalha com desenvolvimento das atividades produtivas do meio
rural mas também atua no sentido do desenvolvimento social de seus beneficiarios.
Neste sentido, trabalha-se com a valorizagdo da cidadania através de
esclarecimentos sobre os diretos dos beneficiarios, principalmente no que diz
respeito ao acesso as politicas publicas, emitindo carteira de produtor, declaracées
(aposentadoria, auxilio maternidade, luz rural, etc). O apoio a educacao no campo
também é uma pratica da ATER, através de acfes educativas nas escolas rurais,
bem como na discusséo sobre projetos educacionais no campo. A EMATER também
atua na valorizacdo das manifestacfes culturais das comunidades rurais, apoiando
principalmente as festas comemorativas, valorizando em especial, a cultura

afrodescendente e indigena.
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Tendo em vista a necessidade de dar Vvisibilidade as acdes de
desenvolvimento social realizadas pela empresa, este subprojeto fara parte das
ACOES ESTRATEGICAS DA EMATER PA em 2024, visando contribuir com a
cidadania, a educacdo e a cultura para melhoria de qualidade de vida dos
beneficiarios de ATER .

Objetivo Geral
Promover acdes de ATER que busquem o desenvolvimento social com a
melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios de ATER.

Objetivos Especificos
e Orientar os beneficiarios de ATER para o acesso as Politicas Publicas e
Programas sociais;
e Apoiar acdes voltadas para educacdo no campo;
e Incentivar e apoiar atividades culturais no meio rural;
e Estimular e fortalecer o associativismo e cooperativismo;
e Apoiar a capacitacdo em praticas culinarias, e

e Estimular e orientar o plantio de plantas medicinais.

e Atender 25 beneficiarios no ano com o minimo 30% de mulheres, jovens,
qguilombolas e indigenas;

e Orientar 25 beneficiarios de ATER sobre politicas publicas e programas
sociais;

e Atender 25 beneficiarios de ATER, apoiando acfes de educacdo no campo;

e Apoiar 02 manifestacfes culturais no meio rural;

e Capacitar 25 beneficiarios de ATER em praticas culinarias, e

e Orientar 15 beneficiarios de ATER sobre plantas medicinais
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Beneficiarios (as) atendidos (as);

Carteira do produtor emitida;

Emisséo de outros documentos para beneficios sociais;

Acdes de Educacédo no campo apoiadas;

Organizacdes atendidas;

ManifestagOes culturais no campo apoiadas;

Beneficiarios (as) capacitados (as)

Beneficiarios capacitados em Préticas Culinarias, e

Beneficiarios orientados sobre plantas medicinais.

Quadro de Atendimento/Financeiro

METODOLOGIA

ATENDIMENTOS

RECURSOS
FINANCEIROS

Método

Total de
Método

Total de
atendimento
por método

10
Quadrimestr
e

20
Quadrimestr
e

30
Quadrimestr
e

CUSTO
(R$)

FONTE/
AGAO

Contato

10

10

04

04

02

Visita

30

30

10

10

10

2.100

Curso

Dia de Campo

Excursao

Feira

Festival

Intercambio

Oficina

01

25

25

00

00

3.000

Reunido

01

20

20

00

00

1.000

Seminario

Semana Especial

Unidade de
referencia

(implantacao )

tecnoldgica - URT
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Unidade
Demonstrativa —
UD (implantacéo)

TOTAL

42

85

59

14

12

6.100

00

d) Acdo: Promocéo da Comercializacdo de Produtos da Agricultura Familiar e
da Sociobiodiversidade.

Esta acdo sera executada através do subprojeto Mercados e Negdcios:
Subprojeto 5 - Mercados e Negdcios
Justificativa

A agricultura familiar no Brasil representa a maioria dos estabelecimentos
rurais, de acordo com dados do IBGE, e produz a maior parte dos alimentos que
chegam a mesa do brasileiro. Estado do Para destaca-se como um grande produtor
de alimentos, principalmente quando se trata na producdo de carne, gréos,
mandioca, cacau, acai, dendé, pimenta-do-reino dentre outros.

O crescente mercado de produtos provenientes de pequenas propriedades
rurais praticantes de agricultura familiar tem feito surgir varias oportunidades para
esses produtores. O mercado consumidor tem recebido com grande entusiasmo
produtos com menos agrotéxicos e que sdo mais bem cuidados pelo agricultor.

As empresas familiares rurais, cooperativas, associacdes de produtores

rurais sdo organizacdes muito Uteis ao agronegocio familiar, pois abrem portas de

parceiras entre produtores e possibilitam também a utilizacdo de linhas de crédito

especiais para 0 ramo. As empresas familiares rurais, associacdes e cooperativas

rurais, de modo geral, auxiliam o produtor a crescer o seu negdécio e se fazer mais
presente no mercado de sua regido.

A agricultura familiar tem hoje a possibilidade de acessar o mercado
institucional, que é uma alternativa de aproximar do consumidor a producéo de base
familiar por meio do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e do
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

Ao abordar o mercado institucional de alimentos, em seu sentido mais amplo,
o setor envolve pelo menos uma das trés esferas governamentais (municipal,
estadual e federal) em todas as suas operacoes de compra de alimentos. Essas
operacdes podem ter carater continuo, atendendo, por meio das compras dessa

natureza, a escolas, creches e hospitais; ou carater esporadico, como as realizadas



https://royalmaquinas.com.br/blog/conheca-os-tipos-de-credito-rural-disponiveis-para-agricultores/
https://royalmaquinas.com.br/blog/conheca-os-tipos-de-credito-rural-disponiveis-para-agricultores/
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para o atendimento de calamidades publicas e programas de governo ou as
referentes as politicas de estado e aos programas de governo.

O subprojeto visa contribuir com o desenvolvimento e fortalecimento dos
mercados e negdécios da agricultura familiar, e assim promover o desenvolvimento

econdmico com geracgao de trabalho, renda e incluséo social.

Objetivo Geral

Promover acdes de ATER que busquem o desenvolvimento e o
fortalecimento dos mercados e nego6cios da agricultura familiar, visando o
crescimento da rede de negdcios e mercados no municipio, resultando a promocéao
da seguranca alimentar e nutricional, bem como a melhoria da qualidade de vida das

familias.

Objetivos Especificos
e Identificar empresas familiares rurais, cooperativas e associacfées com
potencial para participar dos programas de mercados institucionais de alimentos;
¢ Identificar UFPA’s, empresas familiares rurais, cooperativas e associa¢cées com
potencial para venda de produtos da agricultura familiar, no mercado local do
municipio;
e Capacitar o publico beneficiario sobre mercados institucionais e rede de
negocios da agricultura familiar;
e Capacitar UFPA’s, grupo de produtores, cooperativas e associacdes rurais
sobre Empreendedorismo Rural;
e Capacitar UFPA’'s e grupo de produtores sobre empresa familiar rural,
cooperativismo e associativismo;
e Estimular a diversificacdo da producéao, e

e Estimular a agregacéo de valor da producéo.

METAS
e Identificacdo de 02 organizacBes rurais com potencial para mercados
institucionais;

e Atender 60 beneficiarios com o minimo 30% de mulheres;
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Identificar 60 UFPA’s e organizagbes rurais com potencial de venda dos

produtos da agricultura familiar;

Atender 02 organizacoes;

Formalizar 00 organizagoes;

Capacitar 35 beneficiarios (as) em teméticas relacionadas;
Capacitar 00 organizacdes em tematicas relacionadas;
Inserir 40 UFPA no CAF;

Inserir 02 associagcdes no CAF,;

Inserir 00 empresas familiares rurais no CAF,;

Inserir 02 cooperativas no CAF, e

Internalizar 05 projetos de crédito rural.

Indicadores de Resultados

UFPA assistidas;

Beneficiarios (as) atendidos (as);

Organizacdes atendidas;

Organizac¢des formalizadas;

Organizacdes identificadas para PNAE, PAB e mercados locais;
UFPA capacitadas;

Organizac¢des capacitadas;

Projetos internalizados, e

UFPA, EFR, cooperativas e associacoes inseridas no CAF.

Quadro de Atendimento/Financeiro

METODOLOGIA ATENDIMENTOS F:T\Ji?\lUCRE?ggs
T || i || 2 ® | custo | faexo
Método Método | por método Quadrimestre | Quadrimestre | Quadrimestre (R$)
Contato 30 30 20 05 05 00 00
Visita 75 75 40 25 10 5.250 00
Curso
Dia de
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Campo

Excursao

Feira

Festival

Intercambio

Oficina

35

00

35

00

3.000

00

Reunido

50

25

00

25

1.500

00

Seminario

Semana
Especial

Unidade de
referéncia
tecnolégica -
URT
(implantacao)

Unidade
Demonstrativ
a—-uD
(implantacao)

TOTAL

108

190

85

65

40

9.750,00

00

Subprojeto 6 — Programa Fomento Rural (ACT 46/2023)
Justificativa

A pobreza no Brasil é 0 estigma mais emblematico ao longo da sua historia.
Segundo o Censo IBGE cerca de 65% da populacdo da zona rural se encontra na
extrema pobreza. Muito deste cenario é reflexo de insuficiéncia ou mesmo auséncia
de politicas para este publico que contribuiria para a mitigacdo da miséria no campo,
bem como minimizar as discrepancias das condicfes de vida das populacdes
extremamente pobres na zona rural.

Experiéncias com ATER demonstram significativas melhorias na qualidade de
vida na familia de agricultores e agricultoras familiares, apoiadas em outras politicas
publicas de inclusdo, a exemplo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF, ou regularizacdo fundiaria por meio do Terra Legal,
ou Programa Fome Zero que instituiu politicas voltadas para o combate a fome e a
desnutricéo, agregacao de valores aos produtos gerados pela agricultura familiar, o

programa de aquisicdo de alimento, linhas de aquisicdo de género da agricultura



30

familiar e o Programa de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural da EMATER PARA —
PROATER, alinhado ao Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado do Para e
outros. Este conjunto de iniciativas vem fortalecendo as atividades produtivas, a
sustentabilidade da unidade de produgcédo familiar e a inclusdo cidadad destes
agricultores e agricultoras.

A EMATER PARA propde uma acdo coletiva para além de atividades
pautadas focalmente no aspecto da inclusédo produtiva de agricultores e agricultoras
gue se encontram na extrema pobreza por meio de producdo para 0 autoconsumo e
da venda de excedentes e, por consequéncia desta inclusado produtiva, no intuito de
fortalecer os processos educativos e informativos que contribuam com a promogao
da cidadania por meio do acesso a documentacdo, cadastramento social,
escolarizacdo basica, saude, promocao social, entre outras, para seis mil e
oitocentas (6.800) familias que vivem no meio rural em 82 municipios das 12
Regibes de Integracdo do estado do Para, com renda inferior a duzentos e
dezesseis reais per capita. Aléem de parceria com a Secretaria Estadual de
Assisténcia Social, Emprego, Trabalho e Renda (SEASTER) em 31 destes

municipios.

Objetivo Geral

Oportunizar a inclusdo de até 6.800 familias do ESTADO DO PARA no
Programa de Fomento as Atividades Produtivas Rurais, desde que atendidas pelos
servicos de Ater previstos no Acordo de Cooperacéao firmado com o MDS (Vigéncia
out/2023 a out/2026), e seu respectivo Plano de Trabalho, e que tenham cumprido

0S requisitos legais previstos no Decreto n° 11.583/2023.

Objetivos Especificos

e Oportunizar a inclusédo social e produtiva de familias em situacdo de pobreza
na Etapa |, no ano de 2024;

e Priorizar, quando possivel, os povos indigenas, comunidades remanescentes
de quilombos rurais e demais povos e comunidades tradicionais;

e Promover, em parceria com as diversas instituicdes publicas, o acesso a
cidadania, saude e a educacdo e inclusdo em outras politicas publicas que

possam melhorar a condicéo de vida dessas familias;
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Incentivar o publico beneficidrio para a adog¢do de praticas sustentiveis nas
atividades agricolas agregando valor aos produtos;

Viabilizar a saida dessas familias da condi¢éo de pobreza e extrema pobreza;
Combater a situacdo de inseguranca alimentar e nutricional a que essas

familias estéo sujeitas.

Metas

Atender (Mobilizacdo e selecdo) 100 familias beneficiarias no ano de 2024
dando prioridade as mulheres como responsaveis pela unidade familiar,
conforme lista CAD unico;

Elaborar diagnéstico de 100 UFPA’s previstas para essa etapa do contrato;
Elaborar 100 projetos produtivos com participagédo das familias e assinatura de
termo de adesdo;

Orientar 100 familias no momento da liberacdo dos pagamentos, aplicacéo
correta do recurso e implantacédo dos projetos;

Acompanhar 100 projetos produtivos;

Orientar 100 familias/comunidades no acesso a cidadania, saude, educacéo e
na garantia da seguranca alimentar e nutricional.

Capacitar 25 familias;

Inserir 100 beneficiarios no CAF.

Aplicar 100 diagnésticos de avaliacao

Indicadores
INDICADORES MEIO DE VERIFICACAO
e Familias atendidas; e Lista de presenca
e Diagnosticos realizados; L L
> . ) e Formularios preenchidos;

e Projetos produtivos elaborados;
e Projetos produtivos implantados; e Atestes assinados
o Famlll_a_s,o_rler?tada.s; e Fotos
e Beneficiarios inseridos no CAF;
e Familias que adotaram préaticas e Relatdrios

susterltavels; o - e Visitas técnicas
e |Inclusdo de familias em outras politicas

publicas. e Entrevistas
e Familias capacitadas e FEATER




Quadro de atendimento/financeiro

32

METODOLOGIA

ATENDIMENTOS

RECURSOS
FINANCEIROS

Método

Total
de
Método

Total de
atendimento
por método

10
Quadrimes
tre

20
Quadrimest
re

30
Quadrimestre

CUSTO
(R$)

FON
TE/
ACA
¢}

Contato

25

25

10

10

05

Visita

200

200

70

65

65

10.000,00

Curso

Dia de
Campo

Excursao

Feira

Festival

Intercambio

Oficina

01

25

25

3.000

00

Reunido

02

50

25

25

1.000

00

Seminario

Semana
Especial

Unidade de
referéncia
tecnoldgica -

URT
(implantacao)

Unidade
Demonstrativ
a—-uD
(implantacéo)

TOTAL

228

300

105

100

95

14.000

00

PLANEJAMENTO DOS BENEFICIARIOS DA ATER

Quadro 2 - Quantidade de beneficiario atendido por categoria em 2024

CATEGORIA DE BENEFICIARIO

QDTE DE BENEFICIARIO

Agricultor Familiar

120

Agricultor ndo Familiar

20

Assentado

120
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Quilombola

40

Indigena

Artesao*

Pescador

100

Extrativista

Aquicultor

TOTAL

400

Fonte: Emater-Para (2024).
* Exclusivamente artesdo.

Quadro 3 — Relacdo nominal das organizacdes sociais atendidas em 2024

NOME TIPO SITUACAO*
Cooperativa Nova Alianca — COMPRAN Cooperativa Formal
Associagio de Mulheres Trabalhadoras de Obidos — Associcao Informal
Nucleo Siléncio
Associacao Agroextrativista de Pescadores Artesanais Associagao Formal
de Obidos — AACEPAMO
Colbnia de Pescadores Z-19 Colbnia Formal
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais Sindicato Formal
de Obidos — STTR

Fonte: Emater-Para (2024).
* Formal ou Informal

3.1.2 Parcerias, Convénios e Acordos de Cooperacao Técnica

A Emater-Para estabelece parcerias, convénios e acordos de cooperacao
técnica com outras instituicbes, governamentais e nao governamentais de
fundamental importancia para o desenvolvimento de suas a¢des e o alcance de sua
missao institucional. Nesse sentido, as acfes previstas sdo planejadas para compor

como subprojetos especificos.

4 AGENDA TECNICA

Os extensionistas do Esloc, além da execucdo das acdes de ATER
vinculadas aos subprojetos desenvolverdo atividades de articulacdo intersetorial
para o fortalecimento da extensao rural no municipio e na implantacédo de politicas

publicas e a¢Bes correlatas conforme o quadro abaixo:

Quadro 6 — Participacdo em Agendas Técnicas em 2024

EVENTO DATA/PERIODO PROMOCAO
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Mensal Prefeitura Municipal
Sustentével
Abertura da pesca do Mapara Marco Coldnia de pescadores
Festival da Castanha Abril Prefeitura Municipal
Festival do Acai Junho Prefeitura Municipal

Fonte: Emater-Para (2024).
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5 RESULTADOS ESPERADOS

Através da execucdo deste Plano de Trabalho o Escritorio Local de Obidos
espera promover o desenvolvimento rural sustentavel, junto as comunidades rurais
assistidas pela Emater-Para, onde os produtores rurais (agricultores familiares,
médios e grandes produtores), possam ter a oportunidade de adquirir novos
conhecimentos sobre as cadeias produtivas prioritarias e estratégicas de sua regiéo,
educacdo e gestdo ambiental, desenvolvimento social e econdmico, através dos
aprendizados sobre a gestdo de suas propriedades rurais, da insercdo de novas
tecnologias, bem como, sobre a organizagdo social e de beneficiamento de sua
producédo para comercializagéo, a fim de agregar valor aos seus produtos, como
também, ter acesso as politicas publicas, consequentemente, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida das familias rurais.

Espera-se também que essas atividades realizadas possam impactar o
aumento do PIB municipal, uma vez que com acesso as politicas publicas (crédito
rural, PAA, PAB), os produtores rurais possam vir a aumentar a sua produtividade e
consequentemente, aumentar a sua renda familiar, que ird& movimentar o comeércio
local, contribuindo para o desenvolvimento econémico do municipio.

Por fim, este Escritorio local pretende com o alcance de suas metas contribuir
para o fortalecimento e desenvolvimento de toda a sua regido administrativa e,
principalmente, cumprir sua missao institucional que é de “Contribuir com solugdes
para a agricultura familiar com servicos de assisténcia técnica, extensao rural e

pesquisa, baseados nos principios éticos e Agroecoldgicos”.
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ANEXO A — FORCA DE TRABALHO DO ESCRITORIO LOCAL

1 FORCA DE TRABALHO ATUAL

CARGO/FUNCAO QTDE

Médico Veterinério 01

Socibloga 01

Assistente Social 01

Piloto fluvial 01

Auxiliar administrativo 01

Técnico Agricola 01

TOTAL 06

2 DEMANDA DE PESSOAL
CARGO/FUNCAO QTDE MOTIVO
Falecimento do Udnico técnico que havia no
Engenheiro Agrénomo 01 escritério nessa formacao.

Com isso, estamos enfrentando dificuldades para
atender a demanda crescente nessa area.

3 NECESSIDADE DE QUALIFICACAO/CAPACITACAO DE PESSOAL

TEMATICAS

Uso das Tecnologias como 0 CAR, PRA, PRADA, TERRAS e GEOMAPA

Uso das ferramentas digitais utilizadas pelos Agentes Financeiros como o Basa Digital

REFERENCIAS

PARA. Governo do Estado. Manual de elaborac&o do Plano Plurianual (PPA)

2024 -2027. Belém, 2023.
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